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del Programa
Formacion de
Espectadores

Por Sonia Jaroslavsky

El Programa Formacion de
Espectadores nacié en 2005
con un propésito claro: acercar
a estudiantes y docentes de
las escuelas publicas de Ia
Ciudad de Buenos Aires al
teatro, la danza y el cine del
circuito independiente como
parte de su formacién cultural
y ciudadana. Desde entonces,
de manera ininterrumpida, ha
tendido puentes entre la
escuela y el arte, invitando a
miles de jovenes a vivir la

experiencia de ser
espectadores activos y
criticos.

Junto a Ana Duréan, fuimos las
fundadoras de este Programa,
convencidas de que era
necesario abrir caminos para
que el acceso a las artes se
constituyera en una verdadera
politica publica educativa y
cultural. A lo largo de dos
décadas  sostuvimos  esta
experiencia como un espacio

que hace, pero gue también
estudia de manera constante
lo que hace, construyendo
conocimiento vy practicas que
hoy forman parte del campo
de la mediacidn cultural y de la
gestion de publicos. Se trata
de un programa
socioeducativo que entiende al
acceso a la cultura como un
derecho humano vy a la escuela
como un espacio clave para
garantizarlo. Por eso, no se
limita a llevar estudiantes a una
sala: propone un recorrido
pedagégico que incluye
actividades previas en el aula,

funciones en espacios
independientes y charlas-
debate con artistas,

acompanadas de materiales
didacticos que  permiten
profundizar la experiencia. Asi,
cada encuentro se convierte
en una instancia de
aprendizaje colectivo y cada
espacio cultural se vuelve
escuela, de desarrollo sensible
y de  construccion de
ciudadania cultural.

La metodologia que el
Programa fue afinando con los

afos tiene un sello distintivo: la
cercania entre estudiantes y
artistas, la eleccién de salas
independientes que ofrecen un
vinculo intimo con la escena y
la importancia de la palabra
compartida después de cada
funcion.

Ese ritual de la charla-debate,
en el que los jévenes pueden
expresar libremente lo que
sintieron, preguntar y dialogar,
se transforma en el corazén de
la propuesta y en un legado
pedagégico que hoy es
referencia para otras iniciativas
en la regién. Todo esto se
articula con una curaduria con
enfoque de publicos, que
busca diversidad de estéticas
y diversidad de espacios
independientes, garantizando
gue los estudiantes tengan
acceso a experiencias
artisticas plurales y
representativas de la vitalidad
cultural de la ciudad.
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Subprogramas y experiencias

En estos veinte anos el
Programa fue creando vy
desplegando diversas lineas de
trabajo que ampliaron su
alcance vy enriquecieron su
propuesta. Uno de los hitos
mads significativos fue Ojos al
Mundo, un proyecto que, en el
marco del Festival
Internacional de Teatro de
Buenos Aires (FIBA), brindé a
los jévenes la oportunidad de
ejercer la critica teatral vy
cinematogréafica, generando
publicaciones y experiencias
en redacciones en vivo. Allf
estudiantes de escuelas
publicas entrevistaron artistas,
escribieron resefnas y
participaron de un verdadero
laboratorio de critica que, con
el tiempo, trascendié fronteras
y se replicé en Chile y Uruguay.
Otra experiencia inolvidable
fue Escena Club, que buscé
recuperar el caracter festivo
de la salida al teatro. En este
espacio, estudiantes y
docentes no solo asistian a
funciones sino que también se
constituan como difusores
culturales, multiplicando Ila
experiencia en sus
comunidades  escolares vy
promoviendo nuevos publicos.
Con el taller Quiero Cine!, el
Programa sumd un proyecto
de  articulacion con el
programa Medios en la escuela,
que combind la apreciacién
con la produccidn
cinematogréfica. Gracias a esta
experiencia, el estudiantado no
solo conocié clasicos y obras
contempordneas, sino que
también realizé sus propios
cortos, dialogando con
propuestas internacionales
como la Cinemateca Francesa
y comprendiendo el lenguaje
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audiovisual desde adentro.
Actualmente, con el Taller del
Espectador, el Programa sigue
profundizando la reflexion sobre
el rol del espectador como
parte de la ciudadania cultural.
Alll  se trabajan temas
vinculados al derecho a la
cultura, a los distintos circuitos
artisticos y a la mediacion,
generando un espacio donde
grupos de jévenes pueden

ejercitar una mirada critica vy
activa sobre el arte y su propio

contexto. Cada una de estas
iniciativas dejé huella,
diversificando las formas de
habitar el rol del espectador vy
confirmando que la mediacién
cultural puede ser una
herramienta poderosa para
acercar el arte a jovenes
estudiantes y fortalecer Ila
relacion entre educacion y artes
vivas.

El camino de investigacidon

Un aspecto central en estos 20
afos fue el camino de
investigacién que acompand
cada acciéon del Programa.
Desde sus inicios, la experiencia
no se concibié sélo como un
hacer, sino también como un
constante pensar sobre lo
hecho, un ejercicio de
sistematizacién y andlisis que
permitioé reflexionar
criticamente sobre el impacto

en los jévenes y en las escuelas.
Ese camino se tradujo en los
cuadernillos de actividades que,
desde 2005 hasta la actualidad,
acompafaron cada afio las
funciones con  propuestas
concretas para trabajar en el
aula, vinculando la experiencia
artistica con contenidos
curriculares.



Estos materiales no solo
guiaron a docentes vy
estudiantes, sino que ademas
documentaron las practicas y
dejaron un archivo vivo de
cada etapa del Programa.

A lo largo del tiempo, las
investigaciones fueron
tomande forma de libros y
publicaciones que hoy
constituyen un corpus valioso.
En 201, junto a Hugo Salas,
Clara Cardinal y Belén Parrilla,
escribimos Espectdculos vy
Espectadores. Una
introduccién, un manual de
consulta para docentes que
ofrecié claves metodoldgicas y
herramientas para trabajar en
clase. Ese mismo afo se editd
Qjos al Mundo. Teatro: Jovenes
criticos en el VIl FIBA, que
recogié las voces y textos de
estudiantes en el certamen de
critica teatral.

En 2012, con Cdémo formar
jovenes espectadores en la era
digital, junto a Ana Durdn
exploramos la relacién entre
juventud, artes escénicas Yy
escuela en tiempos de
transformaciones tecnolégicas.
En 2016, Ana Duran publicé
Nuevos publicos. Artes
escénicas y escuela. Cuando los
jovenes devienen espectadores,
ampliando la mirada sobre el
impacto cultural y educativo del
Programa.

En 2019, Andrea Hanna publicé
Nuevos publicos para las artes
escénicas: politicas de
mediacién en Argentina y Chile,
un libro que enlaza Ia
experiencia de Buenos Aires
con la del Centro Cultural
Gabriela Mistral de Santiago de
Chile. Andrea fue parte de
nuestro  Programa  durante
muchos afos, ademas de una
gran amiga, una fervorosa
defensora del teatro
independiente y comunitario y
una destacada gestora cultural
y productora de artes
escénicas. Aun después de su
jubilacién, continudé
compartiendo su pasién y
conocimiento en charlas vy
capacitaciones. Hoy queremos
recordar su generoso aporte y
rendirle homenaje nombrando
su obra, que seguira inspirando
a quienes creemos en la
democratizacién del acceso a
las artes. Jamas olvidaremos su
risa nica en las funciones, que
seguird acomparniandonos como

un eco de alegria vy
compromiso.
En 2020, Pedro Antony

presentd su tesis de Maestria
en Educacién, Lenguajes vy
Medios en la Universidad
Nacional de San Martin (Escuela
de Humanidades), titulada Del
pupitre a la butaca:

percepciones, expresiones vy
construccién de conocimiento
en los espectadores, cuando la
escuela secundaria visita al
teatro, un trabajo que
profundiza en la experiencia del
Programa y en cémo los
estudiantes construyen saberes
a partir de su contacto con las
artes escénicas.

Este recorrido muestra que el
Programa es, al mismo tiempo,
una practica sostenida y un
laboratorio de ideas: un espacio
que hace, pero que estudia
constantemente lo que hace,
generando conocimiento
valioso para el campo
educativo, cultural y artistico.

Reconocimiento, legado
y agradecimientos

El Programa recibié en 2014 la
Mencién Especial del Premio
Onofre Lovero por su militancia
y compromiso en defensa del
teatro independiente. También
fue invitado a congresos vy
encuentros en Argentina, Chile,
Uruguay, Brasil, Colombia vy
México donde se compartieron
aprendizajes y desafios en torno
a la formacién de audiencias vy
el derecho a la cultura.

En estos afios, ademads, de la
experiencia del Programa se
desprendieron otros proyectos
que nacieron como extensién
de esta préactica: el Carrusel de
las Artes, un programa de
mediacién independiente; y el
Area de Gestién de Publicos del
Teatro Nacional Cervantes, fruto
de la vasta experiencia en el
campo de la gestion de
publicos y de la construccién
de politicas culturales
sostenidas en el tiempo.
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Agradecemos profundamente
a quienes hicieron posible este
camino. En primer lugar, a
Rubén Szuchmacher, nuestro
padrino, verdadero motor para
pensar el Programa, impulsar
su creacién y acompafiar su
puesta en marcha. Con él
realizamos el primer Ojos al
Mundo en el FIBA 2009 que
dirigié junto a Alberto Ligaluppi,
y fue también Rubén quien nos
abrié las puertas del Teatro
Nacional Cervantes. Ese gesto
fue continuado por Federico
Irazébal, que siguié cobijando
el proyecto en el FIBA, y por
Gabriela Ricardes, quien
permitié expandir la
experiencia a Polo Circo con
Qjos al Mundo. El didlogo vy la
mirada de Rubén siguen
siendo, hasta hoy, un faro para
reflexionar sobre la gestion
cultural. Agradecemos también
a Hugo Salas, con quien en
2007 abrimos el Area de Cine
dentro del Programa, gracias al
apoyo de José  Miguel
Onaindia, entonces a cargo del
Centro Cultural Ricardo Rojas.
A Valeria Kovadloff y Silvia
Pritz, cuyo acompariamiento
hizo posible abrir el Area de
Danza, incluyendola como una
disciplina que amplia vy
enriquece el horizonte del
Programa en artes escénicas.
También, y fundamentalmente,
queremos agradecer a ARTEI,
que nos ayuda a seguir
militando este Programa para
toda la comunidad de artes
escénicas y nos hace sentir
parte de una gran familia, sin
ellos el Programa no hubiera
logrado su continuidad en
artes escénicas; a Leandro
Barajas, del Centro Cultural San
Martin, que desde hace afos
comparte con nosotros las
funciones de cine y siempre
esta para acompanarnos;
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a la Fundacién SOMI y al Teatro
del Pueblo por acompafarnos
siempre, y en particular a
Roberto  Perinelli por su
generosa participacion como
miembro de nuestro maravilloso
jurado. Seguramente en esta
lista faltan nombres de
organizaciones, colectivos vy
personas que fueron parte
indispensable de este recorrido,
y a todas ellas les decimos
gracias. Agradecemos
especialmente a los artistas,
que confiaron en nuestro joven
publico y que siguen
sorprendiéndose con sus
miradas y preguntas. Y, en un
reconocimiento muy especial, a
nuestro equipo actual del
Programa: a Pedro Antony que
actualmente me acomparna en
el camino de la coordinacion, a
Belén Parrilla, Florencia
Fernéndez Feijoo, Franco

Gentile, Laura Lazaro, Nahuel
Padrevecchi, Agustina Pifieiro y
Paula Andrada. Ellos hacen
posible cada uno de nuestros
suerios, con quienes cada lunes
reflexionamos y discutimos

cada detalle, y que lo dan todo,
una y otra vez, para que esta
experiencia siga creciendo. En
el ambito educativo, queremos
agradecer a Roxana Perazza, a
Ana Maria Clement y Alberto
Sileoni, quienes confiaron en
nosotras 'y que, en los
comienzos, entendieron por qué
el arte es importante para los
jovenes de escuelas medias vy
nos permitieron abrirnos
camino y consolidarnos como
Programa. También a |las
distintas gestiones educativas
que hasta el dia de hoy, en la
medida de sus posibilidades y
convicciones, sostuvieron esta
propuesta y reconocieron su
valor como politica publica
educativa y cultural.

Hoy, al celebrar estas dos
décadas, podemos mirar atras y
reconocer mas de 1600
funciones de teatro, danza y
cine, cientos de charlas vy
talleres, publicaciones,
festivales y encuentros que
marcaron a generaciones de
jovenes, docentes y artistas.




Veinte anos de artistas,
salas y programacion

Entre 2005 y 2025, el Programa realizé 1602 funciones de teatro, cine, danza y musica, que
convocaron a mas de 76.000 estudiantes y 4.900 docentes de escuelas publicas de la Ciudad.

Por nuestras funciones pasaron 354 personas en actuacion, 94 en direccién teatral, 61 en dramaturgia,
31en la coreografia, 79 en realizacion y direccién de cortometrajes, 81 en musica y disefio sonoro, 53 en
fotografia, 57 en escenografia y 70 en vestuario, ademas de una extensa red de técnicas y técnicos,
produccidn, asistencia y coordinacion de sala.

La programacién incluyé mas de 60 obras de teatro, 32 obras de danza, 61 peliculas y 90
cortometrajes, abarcando desde grandes cldsicos hasta estrenos contemporaneos, con nombres y
compainiias que hoy son referentes de la escena argentina y latinoamericana.

Diferentes grupos de estudiantes recorrieron una amplia red de mas de 30 salas teatrales —entre ellas
el Teatro del Pueblo, Camarin de las Musas, Beckett Teatro, Timbre 4, el Teatro del Abasto, El Kafka, el
Abasto Social Club, el Teatro Anfitrién, el Teatro Payro, Galpén de Guevara, Teatro Moscd, el Cultural
San Martin, el Centro Cultural Ricardo Rojas, el Teatro Nacional Cervantes— y 19 salas de proyeccion
cinematografica, como la Sala Leopoldo Lugones, el Cine Cosmos, el Museo del Cine y la Alianza
Francesa, entre muchas otras.

Este Programa se sostuvo también gracias al apoyo de instituciones como La Asociacién Civil de
Difusién, Formacion y Promocién de las Artes (La Trama); Festival Internacional de Buenos Aires, Polo
Circo, ProTeatro, ProDanza, el Instituto Nacional del Teatro, Argentores, la Asociacién Argentina de
Actores, ARTEI, Escena, Mecenazgo Cultural, la Cinemateca Argentina, el Goethe-Institut, la ENERC,
entre muchos otros.

Una El recorrido del Programa es
también la historia de una red

con St ru CCi 6 n Fie (l:om.plicidades entre artistas,
co I e ct |va instituciones culturales,

docentes y estudiantes. Cada
funcion fue mas que wun
espectdculo: fue un espacio de

didlogo, de emociones
compartidas y de construccion
de sentido.

Esa inmensa red de artistas,
salas e instituciones conforma
la memoria viva del Programa:
un tejido colectivo que dio
sentido a cada salida, a cada
funcién y a cada charla-debate.

Celebramos estos 20 afios con
gratitud hacia quienes lo
hicieron posible y con |la
conviccion de que formar
espectadores es  también
formar ciudadanias culturales:
criticos, sensibles y creativos,
capaces de imaginar otros
mundos posibles.
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Del pupitre a
la butaca

Por Pedro Antony

En el afo 2005, mientras daba
clases de Juegos Teatrales, en
una escuela primaria publica
del barrio de Lugano, me
encontré con un cartel pegado
en un pasillo que anunciaba el
“Programa Formacion de
Espectadores”. La propuesta
llamd en seguida mi atencion
porque siempre habia
estudiado e impartido clases
de teatro para personas que
actlan pero nunca para
espectadoras. Imaginé, en ese
entonces, que la formacién de
espectadores debia tener que
ver con el andlisis de los
multiples lenguajes que
presenta una obra de arte
escénico para su completa
comprensién. Sin dilaciones
me puse en contacto con el
Programa porque presentia
que tenia mucho para aportar
al respecto y me encontré con

un pequefio equipo,
conformado solamente por
dos periodistas - docentes,

Ana Durén y Sonia Jaroslavsky,
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quienes estaban impulsando
con mucho esfuerzo esta
propuesta, innovadora para
escuelas medias publicas de la
ciudad. Tuve la suerte de ser
incorporado al Programa vy, al
comenzar a trabajar con los
grupos de jévenes en las
funciones, advierto que el
andlisis escénico es sdélo un
aspecto del proceso de
ensefanza  aprendizaje.  El
devenir espectador implica
muchas otras acciones: salir de
la escuela, llegar a las salas,
apropiarse del espacio de
espera, ubicarse en |las
butacas, comprometer el
cuerpo con lo que sucede en el
escenario, dejar que aparezcan
las sensaciones, atravesar la
experiencia estética,
comprender el universo
emocional, dar sentido a las
palabras y las acciones de la
escena, poner en comun con
otros y otras las
interpretaciones  personales,
construir un conocimiento
colectivo. Vivimos en un
momento en el que se

desalienta el encuentro y las
experiencias con el cuerpo
como protagonista son cada
vez mdas escasas. Y en las
escuelas secundarias se pone
el foco en Ila formacion
intelectual de los sujetos
dejando poco espacio para la
pregunta por el cuerpo. Las
personas estudiantes suelen
permanecer sentadas toda la
jornada escolar, ocultando su
cuerpo atras del banco. Al
mismo tiempo existen reglas vy
convenciones implicitas que se
ocupan del encauzamiento de
la conducta corporal de cada
uno de los roles escolares.

Para formar espectadores vy
espectadoras sacamos  al
grupo de estudiantes de la
actitud cémoda que genera la
estabilidad férrea del pupitre y
los empujamos a la accién. En
este proceso podemos ver que
el cuerpo, como sistema
simbdlico y perceptivo,
adquiere una preponderancia
inédita.



Estudiantes y docentes
abandonan por un dia la
gramatica escolar: viajan por la
ciudad, descubren el espacio
teatral, disfrutan de la
experiencia directa y sus
cuerpos se llenan de deseos y
de expresiones fisicas. Las
condiciones de recepcion del
teatro (presencia y
simultaneidad) comprometen
al  alumno-espectador de
manera integral: es su aspecto
intelectual, fisico, emocional y
social.

En la sala los cuerpos inquietos
de los vy las jovenes
estudiantes se encuentran con
otras personas, los y las
artistas, quienes también
cuentan con cuerpos
presentes y expresivos. La
escena y la platea se
interpelan mutuamente, en las
funciones del Programa: asistir
a un espectdculo escénico
significa estar disponible para
las demas personas, resonar
con el otro.

Cuando los vy las estudiantes
se encuentran en el espacio
teatral tienen la
responsabilidad de ser
espectadores y espectadoras
presentes en carne y hueso,
ser testigos necesarios de lo
que sucede y completar los
espacios en blanco que deja la
obra. Desarrollando un
conocimiento emocional,
apoyado en las sensaciones,
cada estudiante aprende a
interpretar las palabras y los
lenguajes no verbales: Ia
experiencia del Programa
propone a los y las estudiantes
como sujetos de cuerpo
presente, sensible, que activa
sus gustos, emociones Yy
sensaciones. El arte escénico
posee cierto poder de
revelacién en su capacidad de

descubrir e iluminar la cara
inhabitual de los hechos y las

cosas, despertando la
curiosidad. Completamos la
experiencia directa con la

charla-debate posterior a las
funciones en las que se intenta
poner en palabras, de manera
colectiva, lo que acaba de
suceder. A lo largo de estos 20
afnos hemos desarrollado vy
aprendido estrategias para
hacer hablar a los y las jovenes.
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Asi, los estudiantes devenidos

espectadores despliegan la
fantasia, el recuerdo, la
hipétesis y los enlaces;
aprenden a interpretar

metaforas y a ponerle nombre a
las emociones. La charla se
potencia con la participacién
del elenco Qquiénes, primero,
escuchan las voces nuevas de
este publico desconocido. Y
luego hablan desde su transito
por la funcidn,
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Es un desafio  hermoso
encontrar en sus relatos
sensibles el desmontaje de la
obra y también de las distintas
experiencias que vivieron como
personas espectadoras. En
nuestras conversaciones
intentamos cultivar el arte del
encuentro, charlar sobre lo que
nos pasod y nos pasa, relacionar
el arte con la vida, escuchar a

las demdas personas, tener
paciencia, darnos tiempo vy
espacio.

del proceso de construccién de
la obra y de su vida como
artistas. Este didlogo es un
momento en el que la escuela y
el arte escénico hallan un punto
de interseccidn: un encuentro
que resulta educativo para
todas las personas
participantes.
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Veinte arios atras, cuando arrancé el Programa, sélo algunas personas tenian celular, los cuales no tenia
red, ni cdmara, ni apps. En ese entonces el celular no era un problema en las escuelas y tampoco era un
problema en las salas de teatro. En estos veinte afios el uso permanente y masivo del celular cambié
nuestra capacidad de acercarnos a las experiencias. Con dispositivos cada vez mas pequefios y
personales nos estamos aislando. Las imdgenes y audios intentan reemplazar el lenguaje del cuerpo y
el exceso de comunicacion nos incomunica. Para las personas jovenes, para quienes el celular es una
prolongacion de su cuerpo, el teatro es una tecnologia de comunicacién que les resulta totalmente
disruptiva. Porgque el teatro necesita que sus espectadores y espectadoras se desconecten del wifi y
pongan el cuerpo a la experiencia. El teatro es, esencialmente, el compartir de un grupo de personas,
artistas y espectadores, en un mismo espacio — tiempo. Esto es, y esto ha sido por mas de mil
quinientos anos. Es sorprendente que hoy, una vez mas, el teatro se constituya en una experiencia que
para muchas personas resulta novedosa, e incluso revolucionaria.

En las funciones del Programa nos esforzamos por construir un agui-ahora sin tecnologias vy, asi,
propiciar un encuentro cuerpo a cuerpo de los sujetos. Nos plantamos ante la cultura del scrolleo y
buscamos con los grupos un gesto de interrupcion: nos proponemos, por un rato, suspender la opinién,
suspender el juicio de valor. Detengamonos a contemplar, escuchemos con curiosidad. Cultivemos la
atencion. Abramos los ojos, los oidos.. todos los sentidos. Abramos los poros. Aprendamos la lentitud:
pensar mas despacio, sentir mas despacio. Y luego, en la charla acudamos a la sensibilidad,
participemos, disfrutemos, encontremos significados propios y compartidos, valoremos la palabra de
las otras personas, entrenemos el pensamiento critico.
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El privilegio
de lo sensible

por Belen Parrilla

Celebrar veinte afos de
Formacién de Espectadores es
visibilizar la importancia de que
las politicas publicas puedan
desarrollar proyectos a largo
plazo y que ese despliegue
sostenido en el tiempo permita
profundizar acciones, estudiar
sus efectos vy  elaborar
diversidad de estrategias.
Claro que preservar la solidez
estructural y la motivacion
original requiere de un
equilibrio y adaptacion
constantes a los vaivenes del
contexto, pero si bien este
trabajo de gestién demanda
exigencias, también es uno de
los ejercicios que mantiene la
vida del Programa. Siempre
tenemos que apelar a la
creatividad, porque tampoco
las escuelas y los publicos de
hoy son los mismos de hace
veinte afos. Eso implica una
comprometida practica de
“rejuvenecer” y actualizarnos.
Desde el comienzo, el
Programa se imaginé desde las
butacas del circuito de arte
independiente.

Ese enfoque, sumado a la
posibilidad de anclar nuestro
trabajo en el Ministerio de
Educacién, nos proporciond
una perspectiva, un pablico y
un territorio definido. Ademas,
cada integrante del equipo se
especializa en diferentes artes
y aungue para el campo de la
educacion seamos artistas vy
para el de la cultura
educadores, esa hibridez es la
que alimenta nuestra
trayectoria y nos permite
habitar la frontera, el lugar en el
que conviven quienes no se
parecen en nada, en el que los
bordes se expanden vy los
saberes se intercambian. Ese
espacio de acuerdos, plagado
de relaciones y disputas de
sentido, que tanto tiene que
ver con las artes y las aulas. Un

territorio que precisa
sucesivas mediaciones y que
para Formacion de

Espectadores significan un
paso a paso de acciones
especificas que no se limitan a
los debates post funcidn.
Concretar la experiencia va
desde la articulacién con cada

una de las instituciones
educativas y culturales, hasta
el nexo con los equipos
directivos y docentes; desde
los acuerdos con las salas de
teatro y cine y las compariias
artisticas, hasta el enlace con
cada grupo de estudiantes,
desde la creacion de
actividades pedagodgicas para
el aula, hasta la devolucién de
las mismas. Nada esta
sobreentendido en el cuidado
de una estética relacional que
desborda al momento del
espectaculo en si mismo y que
requiere un trabajo previo y
posterior que involucra a todas
las personas que son parte.
Durante estos afos
aprendimos a ser conscientes
de que ese puente no es algo
natural y que las condiciones
se construyen al comprender
los mundos que se quieren
conectar. El publico joven no
conoce esos espacios
culturales ni esas propuestas
artisticas y tampoco el ambito
de las artes independientes
recibe ni sabe cémo ir a buscar
a ese publico. Idealizar ese
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primer encuentro y reducirlo al
campo de la sensibilidad
individual, es ignorar las
barreras visibles e invisibles
que lo rodean.

En linea con esta premisa
estética, ponemos especial
atencién en  elegir qué
programar y para quiénes.
Parte de la identidad del
Programa se define en Ia
capacidad de seleccionar
materiales de calidad, que
resulten desafiantes sin ser
cripticos, en base a estudiar,
escuchar y conocer al publico
especifico con el que
trabajamos. Desde la
experiencia de estos afios,
comprobamos que la sorpresa
siempre juega a favor, frente a
los prejuicios de cada grupo de
estudiantes que espera venir a
ver algo aburrido, infantilizante
o ligado a contenidos
curriculares. Ademads, ese
publico también estd integrado
por quienes estan a cargo de
su educacion diaria,

profesoras y profesores que
muchas veces tampoco son
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publico habitual de ese circuito
y que comparten la experiencia
en un dispositivo diferente, que
los vincula de otro modo con su
propio alumnado. Mediadores y
mediadoras de lujo, que
expanden la experiencia y sus
resonancias mds alld de la
duracion de wuna actividad
concreta, que nos acomparian
desde hace afios como parte
fundamental en el proyecto y
que son conscientes de que no
es un recreo ¢ una dispersion.
¢O acaso alguien realmente
puede pensar que la escuela es
un lugar al que solo vamos a
aprender a sumar, restar, leer y
escribir? O lo que es peor,
considerar que para algunos
jovenes con esos saberes es
suficiente.. Por eso es tan
valioso que el Programa resida
en el espacio de la gestidn
publica y estatal. Que la escuela
sea quien garantice el acceso a
las artes entendido como un
derecho, elemental en |la
formacién de ciudadanas vy
ciudadanos responsables,
sensibles y comprometidos.

Para la comunidad artistica las
funciones y las charlas debate
también constituyen una
instancia de aprendizaje. No
s6lo porque les abre una
oportunidad de dialogar sobre
sus practicas, sino por el aporte
que significa recibir una mirada
inusual. Los grupos de jovenes
que asisten a estas funciones
desconocen las convenciones
del circuito y sus
interpretaciones muchas veces
sorprenden a quienes realizan
los espectédculos, permeando la
endogamia que afecta no sélo a
las boleterias y los modos de
financiamiento independiente,
sino también a la diversidad y
calidad de sus producciones.
Relacionarse y ser interpelados
por otros pulblicos refresca
discursos, propone narrativas y
evidencia espacios vacios, o al
menos, no imaginados. Por todo
esto es que la formacién que
genera el Programa no es
unidireccional. Para proponer
otras estrategias es preciso salir
de la paradoja
estética/autonomia del arte y
entender que una adolescente
de catorce afios que jamas fue
a un teatro, dificilmente va a
poder disfrutar de un
espectéculo basado en
intertextualidades, ritmos
densos y cuestionamientos
internos al arte contemporaneo,
sin un acercamiento mediado.
El arte no conecta de manera
directa con el mundo emocional
y sensible, miles de
operaciones, conocimientos,
vivencias y accesos simbdlicos
juegan en esa relacion. Por eso,
reevaluar cdmo se construyen
los procedimientos artisticos vy
cémo vincularse con otros
publicos que estdn por fuera de
ciertos accesos gue van mas
alla de los econémicos y etarios,



es algo que los y las
realizadoras se llevan de las
experiencias del programa. La
perspectiva estética no tiene
por qué ser sinénimo de baja
calidad artistica, la
profundidad de una obra no
tiene por qué estar ligada a su
complejidad, asi como los
procedimientos no tienen por
qué subestimar a los publicos.
Pensar en quiénes no estan alll
en las butacas, es también
pensar a qué espectador ideal
construimos desde la
concepcién de un espectaculo.
Un gran desafio en el que
decenas de artistas nos
acompafiaron con mucho
compromiso en estos veinte
anos.gPor qué pensar que la
Unica  reciprocidad entre
publico y artistas es el aplauso
o la critica? Para que esta
primera aproximacion suceda,
durante los debates post
funcion, modificamos el
dispositivo habitual que se
utiliza tanto en el sistema
educativo como en los teatros
y las salas de cine. El objetivo
es que ese momento sea tan
valorado como el de la obra o
proyeccion y facilitar que las y
los espectadores puedan
poner en palabras la
experiencia, alterando el
modelo subordinado que el
espacio escénico y el aula
pueden inferir. La disposicién
que ubica frente a frente a
artistas y publico, se completa
con quienes coordinamos la
mediacién e invita a que el
saber se ponga en movimiento,
revalorizando el aprendizaje
desde el intercambio.
Encontrar palabras para
expresar y compartir procesos
y sensaciones, construir a
partir de fragmentos, hilvanar
narrativas que manejan otras
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reglas, conceptualizar desde
una estructura narrativa no
lineal que habilita mudltiples
sentidos. Dar cuenta de que un
relato no se limita al imaginario
de sus creadoras y creadores,
sino gue elabora una poética
que relaciona la interpretacion
de cada  espectador vy
espectadora con la obra de
referencia. Una
retroalimentacién que pone en
valor el campo de la mediacién
Yy que existe a partir de un
dispositivo y acciones
concretas, que entiende a la
estética como una politica que
desafia y democratiza el reparto
de lo sensible. Escuchamos
infinidad de veces, al finalizar un
debate, a docentes decir que
escucharon hablar a una
estudiante por primera vez o
que hubo un alumno que nunca
presta atencion en clases, pero
se mantuvo expectante durante
toda la actividad. Sabemos que
los debates son ese espacio en
los que el pensamiento y las
emociones comparten carriles y
la expresion encuentra

contencién y cuidado, para
tratar temas que en otro ambito
hubiese sido dificil abordar. El
arte intuye y se adelanta por
décadas a los argumentos del

debate publico. Nuestra
programacion  historica o
refleja.

En estos veinte arios de gestion
cultural y educativa, desde el
Programa capacitamos a
equipos en varias ciudades de
Argentina y otros paises de
Latinoamérica, creamos redes y
pusimos en contacto a diversas
instituciones, con el suefio de
lograr lineas de  ayuda
especificas para financiar la
creacion y el acceso de los
publicos, que comprendan la
necesidad de  profundizar
acciones, mas alld de Ia
gratuidad de una entrada.
Tenemos un gran camino por
delante  todavia, con el
compromiso de instalar la
valoracion de politicas publicas
que trascienden un hecho
cultural especifico o un grupo
en particular.
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Que apuntan a trayectorias extendidas y garanticen el derecho a las artes, algo tan fundamental en la
formacidén de ciudadanas y ciudadanos. Porque es necesario entender, que esto que sabemos es un
privilegio. No somos personas duefias de una sensibilidad natural, somos personas privilegiadas con
conocimiento y experiencias con las artes. Esa condicion nos abre puertas y otorga herramientas,
porque el arte se cuela en intersticios en el que las definiciones se vuelven incompletas, los Ilimites
difusos y en donde es dificil clasificar o establecer términos fijos. Trabajar sobre ese tejido de sentidos,
ese sostén que por su misma adaptabilidad y dindmica, no se rompe, se transforma, es el modo que
Formacion de Espectadores propone para acercar otros imaginarios y representaciones a nuestra
comunidad. Contamos veinte anos, seguimos aprendiendo y con ganas de hacerlo.

+

"+
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Testimonios

A lo largo de estos veinte afios, Formacion de Espectadores se convirtié en una trama viva de
vinculos, aprendizajes y emociones compartidas. Lo que comenzé como un proyecto pedagégico
y cultural innovador en el dmbito publico hoy se reconoce como una politica sostenida que
transformo la relacion entre arte, escuela y comunidad.

En este aniversario, reunimos testimonios de quienes hicieron y hacen posible este recorrido:
fundadoras, formadores, docentes, artistas, estudiantes y referentes del campo cultural. Sus
palabras conforman una memoria coral que celebra la potencia del encuentro, la persistencia

del trabajo colectivo y la conviccion de que el arte es, ante todo, una forma de pensar y habitar el

mundo juntos. Cada testimonio conserva su singularidad y su modo de narrar la experiencia,
porque en esa diversidad se sostiene la riqueza del programa. Escuchar las diferentes voces, es
volver a recordar el camino andado, reconociendo los matices y celebrando el modo en que,
todas y todos, fuimos tejiendo esta historia compartida.




Ana Duran

Fundadora del Programa Formacion de Espectadores. Periodista especializada en artes escénicas,
profesora de Lengua y Literatura y Magister en Ciencias Sociales con orientacién en Educacién
(FLACSO)

Veinte anos después, pensé en hablar del Programa en este momento dificil, 4spero y desafiante. Pero
creo que me quedo con el momento en el que descubrimos la transformacién paulatina de las y los
jovenes alumnos en espectadores. Los datos estaban ahi y sélo habia que confiar en un proceso
gradual, observar y contar con algin método de analisis. Sus primeros acercamientos timidos,
incrédulos luego se iban convirtiendo en pasos seguros y de puro disfrute. Sus intervenciones que en
un principio eran tentativas a ciegas pero inspiradas en la urgencia de ser parte de algo “revelador”,
como son los cuerpos vivos de los actores y actrices en el espacio escénico, iban adquiriendo léxico y
precision. Nos decian que les parecia increible que la escuela hubiera permitido que fueran a ver esas
obras tan potentes que no los dejaban indiferentes, porque esperaban otras mds insipidas y escolares.
Es posible que la escuela repita hasta el infinito férmulas pasteurizadas y aburridas. Pero lo que es
seguro es que cuando docentes y directivos apuestan al arte vivo, contemporaneo y de calidad,
entonces todos ganan: jévenes, arte y escuela. Es un gran orgullo para mi haber fundado junto a Sonia
Jaroslavsky este Programa nada menos que en el Ministerio de Educacion de Ciudad, combinando lo
mejor del teatro y la danza independientes, y el cine de arte. Vamos por mas.

Formadores de

Hugo Salas
Escritor y critico de cine. Fue coordinador del Area de Cine en Formacién de Espectadores hasta 2022.

En 2007, Ana Durén y Sonia Jaroslavsky me invitaron a unirme a Formacién de Espectadores. No sabia
que esas primeras funciones en el Cine Cosmos darian comienzo a un viaje personal y colectivo de
mas de doce anos. Fue un espacio de enormes satisfacciones y aprendizajes, un lugar que una y otra
vez me permitié descubrir y reformular el sentido de la ensefianza y de la difusion del acceso a los
bienes culturales. Desde la coordinacién del drea cine —en la que conté con el acompariamiento de
todo el equipo, pero no puedo dejar de mencionar, en particular, la dedicacién y el apoyo constante de
Belén Parrilla— tuve el privilegio de acompariar a miles de estudiantes en sus primeros encuentros con
la pantalla grande y en algunos casos la ciudad, y ver cémo la curiosidad abria caminos insospechados
en cada grupo.

El Programa no solo formd espectadores: también formd a quienes lo integramos, recordandonos que
la educacidn estética es siempre, al mismo tiempo, una apuesta ética y politica por la igualdad.
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Romina Almirén
Artista, directora escénica, gestora cultural y productora creativa. Fue integrante del Programa
Formacion de Espectadores y primera camada de Ojos al mundo en FIBA 2009.

El Programa Formacidn de Espectadores fue, para mi, mucho mas que un trabajo: fue el espacio donde
creci. Entré como estudiante, me formé como espectadora y terminé siendo parte de un equipo
apasionado y comprometido. De mis 22 a mis 32 arios, pasé de ser “la mas chica y menos formada” a
aprender de colegas gigantes, generosos, de cada funcién, de cada artista, técnico, de cada estudiante
y cada docente. Fue mi escuela y mi militancia desde el arte: trabajar por algo tan fundamental como la
formacién de publicos jévenes. El programa me ensefid que mirar juntxs transforma. Llevo siempre
conmigo la admiracién por quienes sofiaron, sostuvieron y multiplicaron este programa, haciendo de él
un espacio vital de transformacién y encuentro. Haber acompanado y ser testigo del impacto que este
proyecto generd en generaciones de estudiantes lo guardo como uno de los mayores privilegios de mi
vida.

Clara Cardinal
Educadora y gestora educativa. Fue parte del equipo del Programa Formacidn de espectadores.

Pasar por este espacio fue muy nutritivo en la trayectoria que vengo transitando respecto del arte y la
educacion, en tanto habilité la posibilidad de generar otros flujos, conexiones, traducciones entre
mundos como el escolar y el artistico. Mundos que a priori podrian no entrar en contacto pero que a
través de las mediaciones que el programa motoriza, y lejos de confirmar sus limites o lenguajes, se
disponen a producir intercambios y practicas de pensamiento para aquellxs que participan del convite.
Les deseo un gran festejo y un muy feliz cumpleanos.

Mariana Avila Llorente
Fotdgrafa, artista audiovisual. Fue docente del Programa Formacidn de espectadores en el drea de cine.

Llegué a Formacion de Espectadores invitada por Hugo Salas, entonces profesor mio y formador en el
programa. Como estudiante universitaria, acostumbrada a pasantias no remuneradas, desde el primer
dia me sorprendié la seriedad con que alli se entendia algo fundamental: el arte es trabajo, y los
trabajos se pagan. Aunque mis tareas comenzaron en el drea de cine, mi especialidad, gracias a colegas
apasionados, pronto descubri el vibrante y diverso mundo del teatro y la danza independiente de
Buenos Aires. A menudo me preguntaba quién aprendia mas: los estudiantes, 0 yo misma, al dejarme
sacudir por sus lecturas frescas, incisivas y libres de solemnidad. Mi momento favorito era la curaduria
del programa anual: ver peliculas de verdad, evaluarlas y pensar qué podian despertar en un
adolescente que quizd jamas habia visto una pelicula que no fuera en espafiol o inglés, pero que si
sabia emocionarse. Esa experiencia me dejoé recuerdos luminosos y la certeza de que el arte
transforma tanto a quien lo recibe como a quien lo comparte.
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Eleonora Pereyra
Actriz y productora. Fue asistente pedagdgica en el Programa Formacién de Espectadores.

Tuve la oportunidad de participar del Programa en dos ambitos, por un lado junto al equipo en la logistica
y asignacion de funciones, y por otro, desde lo artistico integrando elencos que realizamos funciones.
Pude vivir experiencias desde lo laboral y artistico que me revelaron céomo es el verdadero trabajo
colectivo; aprender a construir proyectos culturales de calidad con raciocinio y perseverancia es un
desafio constante; y el “reconocer” el publico con quien vamos a interactuar, es el punto de partida de
todas las actividades. Tanta impresiones de la realidad, desde el pibe que era la primera vez que verfa el
Obelisco, hasta armar los cuadernillos para entregar a los docentes con recursos propios.

20 afios de vida para un programa para los pibes de secundaria dentro de la gestién publica, que aspira a
la calidad es un oasis en el desierto. Todo gracias a la pasién, formacién y experiencia de quienes lo
crearon y pudieron transmitir a otros el legado.

Anahfi Burkart Noe
Socidloga y docente. Fue docente de Formacién de espectadores.

Para mi, Formacién de Espectadores es un tesoro y un oasis en la educacion formal. Ese momento de
contacto entre las y los estudiantes y la obra en escena o en pantalla grande, es un puente que acerca
dos mundos que parecen desconocerse. No sélo acerca el arte independiente a grupos de estudiantes,
también cultiva la escucha sensible y muiltiple, la reflexién colectiva, el pensamiento critico, el universo
simbdlico, poético.. Promover la expresién de estudiantes en la multiplicidad de sentidos e
interpretaciones que cada una/o haya vivenciado en la experiencia artistica, tiene un destacado valor
politico y cultural. Invitando al didlogo y enriquecimiento mutuo vy sin jerarquias entre todas esas voces
polifénicas.

Eso es lo que me hizo estar méas de 10 afos siendo parte del Programa y es lo que hoy sigo admirando.
Por 20 afios mas!!!!

Nahuel Padrevecchi (Nahuel Vec)

Actor, director, fotégrafo, docente. Es integrante del programa Formacion de Espectadores.

Formar espectadores, que maravilloso oximoron. Una frase que lleva dentro la pregunta sobre la forma en
que nos vinculamos con el arte. ¢Hay un conocimiento que tengo que alcanzar para ser espectador? Esa
pregunta me mantuvo alerta durante todo mi aprendizaje como mediador cultural y docente del
programa, porque dentro de Formacién de Espectadores me formé también yo. No existe una carrera
que te prepare para lograr que 60 estudiantes de secundaria conversen, muchas veces por primera vez,
entre ellos y con artistas. Que puedan expresar lo que sienten cuando estdn cada vez mas
acostumbrados a vincularse en un entorno digital que solo genera propuestas opuestas a la complejidad
de las sensaciones y sentimientos que nos provoca estar vivos. El nombre de este programa no logra
hacerle justicia a la profundidad de sus convicciones. Y eso estd bien. Asi como no hay respuestas
incorrectas en un debate del programa y mucho menos silencios incorrectos. Creo que lo mas hermoso
que me llevo de este programa son los silencios. Estar cémodamente reflexionando en silencio en una
sala llena. El silencio de la experiencia colectiva es el oro deformador de espectadores digitales.
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Proyecto Ojos al Mundo

Nelson Santacruz
Comunicador popular. Participé en el proyecto “Ojos al mundo” realizado en Polo Circo.

Cuando me encuentro con "ex” Qjos al mundo - Jévenes Espectadores, la de mi camada, los que ya
tenemos treintis, sonreimos. Nos hace feliz vernos de nuevo con 16, 17 y 18 arios aprendiendo de circos,
teatros y periodismo cultural. De algin modo, como mi caso, nos empujé a seguir nuestros suefios en
cualquiera de las disciplinas que encontramos en esta experiencia: cine, actuacion, docencia,
comunicacidn, arte, arte, arte. Aquella politica publica conquistada por las profes, por ejemplo, hizo que
un pibe de la villa como yo conociera la belleza circense, desde una perspectiva critica, para volver a
casa a contarle a su familia lo que habia visto. Ahi donde ni siquiera iban al cine o un museo. Con los
ojos del presente, agradezco vy lo creo necesario. Quiero que mas pibes, como me pasé a mi,
encuentren esta misma sabiduria colectiva. Hoy trabajo con la palabra, a veces leo poemas, y siempre
digo que de alglin modo en esta experiencia se cultivé lo que soy actualmente. iGracias por eso!

Marina De Biase
Amante de la literatura. Profesora portefia de nivel primario. Participd de “Ojos al mundo” y “Escena
Club”.

Guardo como un tesoro esos dias: aprender el oficio de un periodista, entender las l6gicas de una
redaccidn, ver el detras de escena del show. Una oportunidad. Eso fue Ojos al mundo, programa en el
que participé en el 2014. Tenia dieciséis afos. Mi forma de ver el mundo se fusiond con la forma de ver
el mundo de otros y otras, de cémo yo transitaba la adolescencia. Eramos un pufiado de pibes de
contextos muy diferentes que compartian una pasion: escribir, comunicar.

Mi perspectiva salié de los limites del aula. Mi aula durante esos dias fueron un escenario, un circo, una
carpa con computadoras y muchas tareas periodisticas por cumplir; pero siempre con el tiempo para
divertirnos, jugar, pavonear. Siempre acomparados por adultos que, con ternura, supieron guiar y alojar
la sensibilidad de cada uno. Cuando pienso en la experiencia, la imagino como un telén que se corre.
Esos momentos que cambian el rumbo de una vida. Crecli como espectadora, como artista, como
persona. Hice amigos y un amor inolvidable. Qué aventura mas preciosa que ser un pendejo y jugar a
ser periodista, perderte entre carpas de circo y entrevistar a esos artistas que la noche anterior te
habian dejado la boca abierta con sus actuaciones.

iFelices 20 anos Formacion de Espectadores! Gracias por ayudarme a ampliar la mirada y encontrar
otro modo de transitar el mundo.
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Emiliano Rebecchi
Profesor de Lengua y Literatura, docente referente del programa en la Escuela Normal Superior N°4

"Estanislao S. Zeballos".

Hace unos afios, en una reunién muy hermosa, en el Museo de la Lengua, recuerdo que, para celebrar la
edicién de un libro, escrito por Ixs creadorxs del Programa Formacién de Espectadores, dije (me invitaron
a decir, pero la verglienza me obligé a leer lo que habia escrito) que la iniciativa era sencillamente
imprescindible.

Hablé de lo que teniamos, antes, los docentes a disposicién para llevar nuestrxs alumnxs a ver teatro
(exagerando un poco, pero creo que solamente un poco): antes teniamos migajas desconfiadas de parte
de algunos teatros estatales, versiones voluntariosas de obras curriculares y aventuras individuales con
resultados diversos (y, sobre todo, caras).

Hace unos afos, en un teatro lleno de gente linda, dije (lei, agradeci, alabé) que el programa lo habia
cambiado todo, que habfa construido un puente Unico: que gestioné (como nunca antes ninguna accién
gubernamental directa dedicada a la educacién) una oportunidad licida y eficaz, para que todxs,
docentes y estudiantes, podamos conocer un universo extraordinario y vital: el teatro, la danza, el cine, la
cultura, diria (leeria, agradeceria, alabaria), “no comercial” mas rica que tenemos a disposicién.

Hace unos afios, no recuerdo cuéntos, dije que habfia que fomentarlo, replicarlo, celebrarlo. Lo que no dije
en ese momento era que yo, docente entusiasmado y estimulado, que asistia a la evidente eficacia del
programa, queria ser parte del proyecto: disfrutaba cada una de las funciones y encuentros vy, en el fondo,
querfa estar ahi, en la cocina de esta movida genial. Me imaginaba en las reuniones apasionadas
pensando opciones, en contacto con todxs esxs grandes artistas admiradxs, en el disefio de actividades
efectivas para proponer a los grupos participantes...

Era una hermosa envidia, y era por ver a un grupo de apasionadxs gestorxs culturales, que nos recibian
SIEMPRE con una sonrisa, como quien sabe que llega a la fiesta con el regalo ideal.

Me di cuenta, veinte aflos después, por qué no confesé esa sana envidia, ni por qué no pregunté cémo
habia que hacer para formar parte.

Hoy, después de compartir veinte afios con el Programa, de asistir junto a mis alumnxs a un montoén de
experiencias inolvidables (después de indignarme, también, incrédulo, por la falta de apoyo); me di
cuenta de algo elemental: a mi me gusta mi trabajo de docente (aun con sus vaivenes), a mi me gusta el
aula y a mi me gusta defender mi espacio de porfiada insistencia en un colegio de gestién publica. Pero
de lo que me di cuenta es de que me encantan los regalos. De que me encanta bajar de un micro, con
estudiantes tan curiosxs como yo, y recibir esas sonrisas, esa alegria, ese compromiso.

Yo quiero estar “de este lado” y quiero seguir recibiendo esos llamados “de ese lado”, con esas
propuestas, con esas sorpresas. Hace veinte afios que los celebro. Con fervor, con confianza, con alegria,
también. Esa es la funcién de este puente, que debe seguir en pie: gestionar la alegria para todxs,
compartir el arte para todxs; para todxs, no para unxs pocxs que tienen. Y porque funciona. Porque

contagia. Porque antes no teniamos regalos y ahora si.
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Claudia Mariel La Salvia
Vicerrectora de la Escuela de Danzas “Aida V. Mastrazzi”. Jurado en danza del Programa Formacién de
espectadores.

Soy docente de la ESEA en Danza “Aida Mastrazzi” y trabajo con el programa desde sus comienzos. Hace
20 afios que se preocupan y ocupan de introducir y vincular a los jovenes en el mundo de las artes
escénicas (teatro y danza) y en el mundo audiovisual (cine), ademas de acercarlos a diversos circuitos de
realizacion, produccién y exhibicién independiente, al que muchas veces el publico general no accede
por desconocimiento. Este encuentro con las artes no es sélo para los jévenes, muchas veces los
docentes adultos acompafantes tampoco son conocedores de estos espacios y producciones, con lo
que se abre un mundo nuevo de consumos culturales con una mirada ampliada para toda la comunidad
educativa, siempre acompanados por el programa con excelentes materiales pedagdégicos didacticos
que gurian pero no condicionan la experiencia.

Una caracteristica a destacar de Formacién de Espectadores, es que nunca subestima a los jévenes ni a
las escuelas participantes, si creen que alguna propuesta es mas compleja se ocupan de dar el material
de respaldo para que la experiencia sea completa. Por otra parte, el trato respetuoso y de intercambio
con las companiias intervinientes y los espacios culturales permiten la formacién de nuevos publicos
entrenados en el ver y apreciar, mas alld del gusto, fundamental para el futuro de las artes, sobre todo del
circuito independiente.

En nuestra escuela la interaccién con el Programa fue y es muy valiosa, ya que es un insumo perfecto
para la formacién de los futuros intérpretes en danza, les permite conocer los espacios que seguramente
habitaran como artistas al egresar vy, lo que es igual de importante, les ensefa el valor de acompariar
como publico al arte que tanto aman y entrenan.

En estos 20 afios, también tuve el gusto de participar como jurado de Danza y compartir el cuidado y
preocupacién tanto por las compafifas participantes como por los estudiantes que veran las obras.

Por otra parte, el equipo que forma el programa nunca se conformé con los logros alcanzados, siempre
siguié buscando alternativas de sub proyectos para profundizar la experiencia del espectador, asi fue
que tuvimos el gusto de participar con la escuela en “Ojos al Mundo”, “Escena Club” y “Quiero Cine”,
todos proyectos con altisimo compromiso y maravillosos resultados.

En este cumplearios sélo puedo decirles GRACIAS!!! y desearles que cumplan MUCHOS ANOS MAS!!! por
el crecimiento de los estudiantes en general y de los futuros artistas en particular.

Erica Koleff
Profesora de Teatro y docente referente del programa del Colegio N°2 D.E.1 “D.F. Sarmiento”.

Recuerdo cada salida con mis estudiantes: las obras de teatro, los ciclos de cine, el descubrimiento de
espacios culturales que muchos conocian por primera vez. Todo esto fue posible gracias al Programa
Formacién de Espectadores y al valioso equipo humano que lo sostiene, cuya mediacién entre los
lenguajes artisticos y los jovenes hizo que cada vivencia se transformara en una experiencia profunda.
Estas propuestas no solo acercaron el arte a nuevas generaciones, sino que también generaron
preguntas, emociones y didlogos que cambiaron su manera de leer el mundo. El Programa construyé un
puente valioso entre la escuela, la creacion artistica y la comunidad, con un compromiso educativo y
cultural ejemplar. Formar parte de este recorrido ha sido profundamente enriquecedor y reafirma la
importancia de las politicas publicas que promueven la formacién critica y sensible de jévenes
espectadores.
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Dafne Bernéldez
Profesora de danza de la Escuela de Danzas "Aida V. Mastrazzi". Docente de la materia Composicion
Coreogréfica con la cual se articul6 el Taller Quiero Cine! del Programa Formacién de espectadores.

El programa formacién de Espectadores nos ha acompafnado desde hace varios afios en nuestro
quehacer. La transformacién que hemos visto en nuestras/os estudiantes, el crecimiento en los niveles
de observacion, apreciacién personal y pensamiento critico, me permite concluir que, parte del perfil de
egresados de nuestra escuela actualmente tiene mucho que ver con esta posibilidad que nos ofrece el
programa, no solo de ver, analizar, sino también conocer y hacer preguntas a todos aquellos que son
parte del quehacer artistico. Para nuestra escuela, la formacién artistica ha sido fundamental, y ha
permitido a muchos de nuestros estudiantes llegar por primera vez a ser espectadores activos. Nuestra
poblacion es variada vy, la gran mayoria no tienen la posibilidad de llegar a esos espacios de disfrute y
vitalidad que les ofrece una obra teatral. Por todo esto, el buen trato, la alegria y la idoneidad con la que
trabajan todos/as y cada uno/a de los/las integrantes del programa, no tengo més que palabras de
profundo agradecimiento! jjPor 20 aflos mas!! FELICITACIONES!!

Silvia Bonatto
Profesora de Lengua y Literatura del Colegio Nicolds Avellaneda.

Si pienso en momentos felices de mi vida docente, lo primero que me viene a la mente son las salidas
con Formacion de espectadores.

Ese momento de libertad que les ofreciamos a los alumnos esa experiencia magica de ser espectador.

El debate posterior tan bien coordinado, tan adecuado a lo que iba surgiendo y después, en el aula,
acompanfar el descubrimiento, la emocién de cada uno.

Solo puedo decir gracias, por haberme permitido ser parte de esta experiencia, con alumnos y con
colegas, con ustedes. Querides Sonia, Belén, Ana, Pedro, cuanto los admiro.

Maria Florencia Bellissima
Profesora de Lengua y Literatura, docente referente del programa en la Escuela Técnica N°34 D.E.9° “Ing.
E. M. Hermitte".

Formacién de espectadores es decir: una experiencia Unica, de esas que nunca se olvidan y marcan la
vida.. como la primera vez que se ingresé a una sala de cine a ver una pelicula en la pantalla grande, o
presenciar una obra de teatro vy luego descubrir que detras de cada personaje habia hombres y mujeres
que aman lo que hacen y tienen ese don que nos lleva a conocer diversas historias, o escuchar a 120
musicos en vivo ejecutando una obra y que se ponga la piel de gallina (1).

Es sinénimo de una aventura que nos invita a descubrirse como espectador, a localizarse en el barrio con
un sin fin de oportunidades culturales, a encontrarse con esas opiniones que deseaban ser escuchadas,
con esos vocablos que esperaban ser escritos, con esos dibujos que ordenados cuentan una historia, o
esas fotografias que acompainadas con la voz grabada entre abrigos reflejan los sentimientos que
esperaban ser descubiertos, y lo mas hermoso es ser testigo como docente que esto ocurrié en las aulas
de una Escuela Técnica, entre cables y ladrillos.

(1) En 2024 el programa realizé una funcién especial de musica a través de un concierto de la Banda Sinfénica de la Ciudad de
Buenos Aires en el Centro Cultural General San Martin. En dicha oportunidad asistieron las escuelas Ing. Martin Hermitte y Aida V.
Mastrazzi donde el estudiantado y docentes pudieron disfrutar de un concierto en vivo y dialogar con uno de los directores de
orquesta.



Silvia Di Marzo
Fue profesora de Lengua y Literatura del Colegio Nacional N® 4 “Nicolds Avellaneda” y docente referente
del programa por dicha institucién hasta su jubilacion.

Ano 2005, una manana fria, Boedo. Habfamos sido invitados con nuestros alumnos a una experiencia
educativa teatral novedosa: ver “La omisidn de la familia Coleman”, una obra que estaba en cartel, no una
creada especialmente para alumnos, en la misma sala que se representaba los sabados a la noche, un Ph
antiguo por un pasillo al fondo. De nuestra parte la expectativa era grande. Adolescentes que nunca
habfan ido al teatro, otros que solo habfan ido de chicos, algunos a quienes les gustaba, otros a quienes
les era indiferente. ¢Se aburririan? ¢entenderian? ¢disfrutarian la obra?

No sabemos cuando ni dénde dejamos huella, pero yo nunca olvidaré esa mafnana fundacional.

Pasaron chicos, cursos, obras teatrales, peliculas, cortos. Conocimos a nuestros queridos Sonia, Ana,
Pedro, Belén, Hugo, Anahi. Yo me jubilé.

Ano 2023, tarde otonal en la Paternal. Un hombre joven se me acerca. "¢Se acuerda de mi profe?” Uno de
los tantos queridos ex-alumnos con los que la vida me va cruzando. Charlamos de su vida, sus recuerdos
del colegio y de pronto dice: "Budin inglés." No sé a qué se refiere. "Cuando fuimos al teatro, la obra profe.
El escenario lleno de libros, hablaban un poco en dificil, pensé que no iba a entender nada, y al final me
encantd. Siempre me acuerdo.” Sonrio emocionada.

No hay remate para estas anécdotas ya que nunca sabemos dénde y cudndo dejamos huella. O sf,
algunas certezas hay. Formacién de espectadores deja huellas.

Felicitaciones amigos y por muchos afios mas de Formacion de espectadores.

Gastén Navarro
Prof de Lengua y Literatura en Escuela Técnica N° 4 "Republica del Libano y Escuela Técnica" y Escuela
Técnica N° 25 "Fray Luis Beltran"

Mi vinculo con el programa Formacién de Espectadores nace de dos certezas que fueron creciendo a lo
largo de mis diez afios como docente: que la educacion es una construccidn colectiva que trasciende los
limites del aula, y que el arte es el lugar donde se resguardan las formas mas sensibles y profundas del
saber. Por eso, cuando conoci el programa, senti el deseo de participar y de acompafiar a mis
estudiantes en una experiencia que conecta escuela, conocimiento, emocién y pensamiento critico. En
Formacion de Espectadores encontré un extraordinario equipo de trabajo, comprometido y generoso,
que me ayudoé a revisar mis practicas, a abrir nuevos caminos de indagacién y a mirar la ensefianza desde
otros lugares posibles. Encontré, fundamentalmente, una dindmica de experimentacién sensible que
trazé puentes en mis estudiantes, vinculdandose con el arte y con aquello Unico y genuino que las y los
constituye, mediante la observacién analitica, la reflexion y la palabra. iMuchas gracias y feliz aniversario!

Perla Quinteros
Profesora de Lengua y Literatura del Colegio Nicolas Avellaneda.

Muchos son los sentimientos que se mueven en el corazén cuando nombro a Formacion de
Espectadores:

EMOCION: cada vez que descubri que varios de mis estudiantes iban por primera vez al teatro. RESPETO:
por quienes, como uds, hacen que la Escuela Publica le dé oportunidades a todos por igual.

DISFRUTE: porque c/u de los espectaculos fue SIEMPRE de excelencia.

ORGULLO y AGRADECIMIENTO: pues ha sido un honor trabajar con uds.
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Artis

Rubén Szuchmacher
Actor, director, régisseur, docente y gestor teatral argentino (y padrino del Programa Formacién de
espectadores)

jLarga vida al programa de Formacion de Espectadores!

Aungue el tango nos diga que “20 afios no es nada”, en la Argentina del despilfarro esa cifra, que da
cuenta de la duracién del Programa de Formacién de Espectadores desde su creacion hasta este
momento, se transforma en un acontecimiento mayor.

Es que unir al teatro y la danza independientes, ademas de cine poco frecuentado, a estudiantes
secundarios de escuelas publicas, no es algo que esté en los planes de quienes conciben las politicas
culturales de manera burocratica.

Un buen proyecto de “gestién cultural” debe trabajar sobre la creacion de lazos inesperados, que religuen
eso que la propia sociedad tiende a desconocer y a veces hasta rechazar.

Y el Programa de Formacién de Espectadores fue, es y seguird siendo ese lugar imprescindible donde
pensar esa ligazén entre esos y esas estudiantes y las manifestaciones artisticas.

Por lo tanto, inevitablemente, el Programa es un campo de batalla para lograr que la vida de los vy las
jévenes sea luminosa y que los y las aleje de la mediocridad que nos rodea.

Andrea Garrote
Actriz, dramaturga, directora. Participé con el espectéaculo “Nifios del limbo” en 2010.

A finales de los 90 trabajé unos afios en el Teatro San Martin y en cada montaje de aquellos tiempos se
mencionaba como una posibilidad agregar funciones los martes para los chicos de colegios secundarios.
Varios actores referentes del momento alertaban sobre esa segura pesadilla que significaba recibir
hordas de jévenes incivilizados y tratar de actuar algo o bien tan siquiera que el texto se escuche. Los
chicos llegaban en micros, eran muchas escuelas a la vez y en general se hacfa en la sala grande. “Que
Alfredo paré la funcién, que Segado se fue enojado, etc.” El piberio estaba de joda y esté bien. Pero para
los actores esos eventos eran temidos. “iNos arrojan a los leones!” En ese momento nunca me plantee
que las condiciones de la funcién determinaban la recepcién, casi todos le echdbamos la culpa a las
hormonas desquiciadas de los jovenzuelos. Unos pocos afios después tuve la suerte de formar parte del
programa de Formacion de Espectadores y esa experiencia fue reveladora. Los chicos venran a la sala en
donde se realizaba usualmente la funcién; calmos vy alegres, participaban como el mejor de los publicos
sin estridencias, pero atentos, disfrutando, expresivos. Esto mismo sucedié en cada funcién de cada obra
con las que participé. Fue un placer enorme para todos, artistas y publico. Y luego nos quedabamos
charlando un rato con ellos. Hacian preguntas pertinentes, comentarios novedosos; hos devolvian
impresiones y mucho agradecimiento por la experiencia. {Cémo me hubiera gustado disfrutar de esa ida
al teatro con mi escuela! Creo que este programa es muy virtuoso. Es simple, es efectivo. Los artistas del
teatro independiente- nuestro ecosistema maés importante y a la vez mas fragil- obtienen unas funciones
pagas. Los j6venes tienen un verdadero acercamiento al teatro porque se preparan con su docentes para
ver la obra, porque el foco no esta en esa loca excursién de multitudes sino en un grupo concentrado por
la empatia que da la enorme cercania con los artistas. Este vinculo se genera y se consolida durante y
después de las funciones. Qué bueno algo bien pensado, bien hecho. Con sapiencia y amor. Felices 20
afos, y larga vida al Programa de Formacion de Espectadores y cémo dicen por ahtt Un éxito no se toca.
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Vera Czemerinski
Directora de cine y teatro.

Participé con los cortometrajes “Carta 1, Buenos Aires” y “Cartas 12, Praga”.

El desafio de capturar la atencidén adolescente que, prejuicio mediante, unx supone dispersa,
desinteresada, metida en teléfonos y vidas muy lejanas a la mia. Generar el ambiente de disponibilidad
para que el interés sea convocado, que la curiosidad aparezca. Lograr abrir la modesta y magica
ventana que deje entrever el mundo de otrxs, de otras generaciones, de personas que, tal vez, hayan
vivido algo que valga la pena conocer. Una cultura desaparece y una nueva viene al mundo para
habitarlo de forma radicalmente distinta. Y en el medio, un puente: el arte, ese espacio de transmisién
que nos entrelaza e iguala en la condicién humana.

Los pibxs me hicieron preguntas por fuera de toda regla, se metieron sin prejuicios en lenguajes
asperos, dificiles, melancdlicos. Fue el plblico mds sorprendido y sorprendente con el que me tocéd

dialogar, el mas sincero. En esa honestidad radica el sentido de las cosas. Si no lo encontramos all,

pues ya no sabremos adénde ir a buscarlo.

Claudio Tolcachir
Actor, dramaturgo, director.

Participé con los espectaculos “La omisidn de la familia Coleman”.

Relaciono el proyecto de formacién de espectadores con un periodo Unico de nuestra propia historia:
los comienzos de Timbre 4, los inicios de La omision de la familia Coleman. Escribir nuestra propia obra
de teatro y hacerla al fondo de nuestra casa como impulso personal e irremediable se cruzaba con esa
vocacion de construir puentes con generaciones nuevas a las que podiamos contarle que el teatro
también era eso. Vocacion, deseo, comunidad, trabajo.

Fueron mananas inolvidables de ojitos abiertos, los nuestros y los de ellos, descubriendo que teniamos
mucho en comun. Recuerdo como los adolescentes hablaban de sus propias familias y vuelvo a sentir
esa conmocion de intuir que todo tenia sentido.

Felicitaciones por ese proyecto generoso y sostenido. Por haber sumado espectadores nuevos al
mundo teatral, por haber generado fuente de trabajo y espacio descubriendo reflexiones transversal
para todos. Por hacer que nos encontremos fuera de la rutina. Por pensar juntos sobre lo que estamos
haciendo.

Felicidades y larga vida a este proyecto. Porque sigamos caminando juntos y compartiendo apuestas.
Que la vocacién en este mundo va a ser mas necesaria que nunca.

iiiiSalud!!
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Roberto Perinelli
Dramaturgo - Fundacién SOMI - Teatro del Pueblo - Argentores.

Es jurado de artes escénicas del Programa Formacion de espectadores. Sala Teatro del Pueblo.

Alguien senalé que el suceso teatral se produce cuando en un espacio vacio A hace de By C
contempla. Mas alld de la exactitud de la descripcion, esta me sirve para celebrar los 20 afios del
Programa de Formacién de Espectadores, que durante esas dos décadas se ha ocupado y preocupado
por los C, por el publico que, se sabe, también “actia”. La predisposicion de la platea en favor o en
contra del espectédculo fue denunciada desde siempre por los A que hacen de B, exultantes con los
aplausos o apabullados por la frialdad de la respuesta esas noches fatales en que, defendiéndose,
alegan que hoy “el publico no tuvo talento”.

En un teatro tan vigoroso como el nuestro, un drbol con varias ramas donde el estudio de la recepcion
es una de ellas, el programa que se celebra va mas allg, trabaja con la formacién de posibles C, jévenes
con frecuencia virginales de toda experiencia teatral a los que se les hace conocer y disfrutar de este
arte capaz de eludir con éxito el acecho de las pantallas. Labor meritoria - sé que a veces apoyada y
otras afectada por el retaceo -, que seguro fue incorporando un ndmero dificilmente mensurable de C
que, ademas de educados para la contemplacion estética, fueron nutridos de rigor critico y capacidad

de andlisis, condiciones suficientes para ser parte de un “publico con talento”. -

ARTEI (Asociacién Argentina del Teatro Independiente)
Por Gonzalo T. Pérez. La asociacion nos ha acompariado desde el minuto uno con su apoyo al Programa

y facilitando las salas para los elencos seleccionados.

iComo no festejar una politica publica que atravesd distintas gestiones y que ya lleva 20 arios!

El Programa de Formacién de Espectadores no es solo un ejemplo a seguir en la Argentina y en el
mundo en relacién a sus objetivos sino que también es un ejemplo de continuidad.

Desde ARTEI (Asociacién Argentina del Teatro Independiente, representando a mas de 100 salas de
CABA), celebramos la existencia y continuidad del Programa que contribuye a la democratizacion de la
cultura desde una doble perspectiva: acercando el teatro independiente a un espacio integrador por
excelencia como es la escuela publica y desarrollando en los jovenes la sensibilidad y las herramientas
técnicas necesarias para el andlisis y el disfrute de las expresiones artisticas de la cultura
independiente. Esta tarea, a la vez que fortalece los contenidos educativos y la formacién general de
los estudiantes en el presente, siembra la construccién de un publico para el futuro. Asi, muchos de los
estudiantes que hace 20 anos comenzaban con esta experiencia hoy muy probablemente son parte
de nuestro publico habitual. Por todo ello le deseamos larga vida al del Programa de Formacidn de

Espectadores.
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Marianela Iglesia
Actriz. Participd con el espectdculo La patria fria. Actualmente vive en Corrientes incursionando en
proyectos de formacién de espectadores.

Afio 2014, en el Teatro del Abasto participé como actriz de la obra La patria fria, en el programa de
formacién de espectadores. Esas funciones, realizadas por la mafiana y la tarde, para escuelas
secundarias publicas, siempre guardaron en mi un recuerdo imborrable.

¢Qué las hizo tan especiales? Hoy creo que fue el acompariamiento en cada tramo de esa visita, desde
su inicio. La bienvenida, la charla posterior, en la que escucharnos era parte de un ritual. Mirarnos desde
otros resquicios, dejar lugar a las preguntas, a las palabras conmovidas.

La huella del programa hizo que replique en Corrientes ese modo de habitar el acercamiento a esos
otros publicos no considerados en una funcidén habitual. Gracias siempre por ser ese faro, de ver y
estar con otrxs.

German Rodriguez
Actor, director, dramaturgo. Participé con el espectaculo “Rodando”.

Formamos parte del programa en el 2008 junto con Alejandro Acobino y José Mehrez con la obra
Rodando. Recuerdo los preparativos marianeros con leche chocolatada y el teatro del Abasto aportaba
medialunas para recibir a nuestrxs invitados de lujo: estudiantes de escuelas secundarias que en
muchos casos, nunca habian asistido al ritual teatral. Y luego las charlas donde tuvimos por parte de Ixs
estudiantes las mas Ilcidas devoluciones de una obra que al principio no sabiamos si iba a funcionar,
por la extensién del texto y por ser un unipersonal. Sin embargo la obra seguia rodando en la cabeza de
los jévenes espectadores. Los tiempos han cambiado mucho en estos diecisiete afios, y cada vez
resulta mas importante la mision del programa para colaborar en la expansion cognitiva y sensible de
los mds jévenes. iGracias por seguir sosteniendo este espacio!

Jorge Sesan
Actor y Director de cine. Participé con el cortometraje “Los Aridos”.

La experiencia de haber formado parte del programa de Formacién de Espectadores con Los Aridos
fue enorme y expansiva. El programa es un espacio clave y necesario para el debate sobre la politica
publica cultural, lo que permite conectar con un publico joven de una manera muy enriquecedora. El
didlogo con los jévenes generd un crecimiento mutuo, ya que sus miradas activas sobre el trabajo
realizado nos ofrecieron nuevas perspectivas. Para los alumnos, el contacto directo con la obra y sus
creadores desmitifica el proceso artistico, mientras que, para nosotros, su retroalimentacion fue
invaluable para seguir construyendo. La promocidn de programas que incorporan cine no comercial y
de autor en la curricula educativa es fundamental para garantizar que el acceso a la cultura sea amplio
y representativo de la diversidad de voces. En un panorama dominado por la oferta comercial, la
creacion de un espacio de materiales diversos es un contrapeso esencial.
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Emilio Garcia Wehbi
Director, artista interdisciplinario.
Participd con el espectaculo “Dolor exquisito”.

Jaques Ranciére, en su libro "El maestro ignorante’, dice que uno de los grandes errores de la
educacion se sostiene sobre el concepto de “explicacion”. De hecho va mas allg, y dice que la
explicacion es un instrumento pedagdgico del poder para evitar la autonomia del pensamiento critico
en el sujeto en condicién de aprendizaje, ademds de ser un arma para callar las disidencias o nuevas
formas de pensar. En educacion, lo que se explica aparece como una verdad revelada que no puede
ser contradicha.

Para oponerse a ello, Ranciére sugiere una simple y eficiente contrapropuesta, que consiste en
preguntarle siempre a aquel que estd en condiciones de aprendizaje lo siguiente: ¢Y vos qué pensas de
ello? ¢Y vos qué harias?, abriendo de esa manera un frente horizontal en donde el maestro y el alumno
se enfrentan a la posibilidad igualitaria de la dialéctica.

Si trasladamos la estrategia de la pedagogia clasica al campo del arte, la cosa se radicaliza ya que este
es un campo de absoluta subjetividad, por lo que no se puede ensefar a ver una obra de arte, ya que
no hay regla o sistema que la pueda capturar.

Uno de los valores que mas aprecio de Formacion de Espectadores es que no sélo no ensefia a mirar
(es decir no explica), sino que brinda proximidad por medio de diferentes herramientas al estudiante
con la préactica artistica, ofreciéndole posibilidades para que este se haga cargo de una mirada propia
sin intervencién ajena. Formacién de Espectadores ensefia a ver, no a mirar. La mirada sera
responsabilidad propia y subjetiva del que mira.

Y esta es, para mi, la Gnica manera de practicar la pedagogia en todos los campos, incluso en el
artistico.

Natalia Villar, Juan Zorraquin, Matias Marshall, Anto ella Yasmin Jaime, Jesus Catalino.
Actores, asistenta de direccidn y directora del espectéaculo “El viaje”.
Participaron en 2022 y 2023 con la obra El Viaje.

Formacion de espectadores resulta un proyecto verdaderamente enriquecedor tanto para los
espectadores como para los artistas que tuvimos la suerte de formar parte. Muchos de los vy las
adolescentes que pudieron acceder no se hubieran acercado a determinados espacios ni
espectaculos sin la participacion en el Programa, un poco por desconocimiento y otro por cuestiones
econdémicas. En general salen conmovidos, sorprendidos y agradecidos por la experiencia.

Formacion de espectadores habilita un espacio de encuentro e intercambio entre adolescencias y
creadores, generando un espacio de reflexion muy nutritivo para ambas partes.

La intervencion de los que guian el Programa genera debate, que se cuestionen y que piensen en el
espectaculo que van a presenciar invitdndolos a correrse de la logica de consumo a la que estan
habituados. La invitacién a una experiencia sin celular, transitando otro tiempo los y las atrapa.

Para nosotros, como artistas participantes, todas las funciones fueron una fiesta y la posibilidad del
debate posterior nos amplié la mirada de la obra en cuestién a partir de poder compartir las
repercusiones que tuvo en cada uno de los espectadores y sus experiencias personales.
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Gustavo Tarrio

Actor, autor y director. Participé con el espectéaculo “Decidi cancion”.

Mi primer contacto con Formacién de Espectadores fue en el afio de su nacimiento, 2005. Haciamos
una obra, Decidi Cancién, en un lugar que ni siquiera era un teatro. Nos propusieron hacer Decidi todos
los miércoles a la 10 de la mafana. A veces haciamos dos funciones con un debate al final de cada una.
Venian estudiantes secundarios, muchos de ellos no habian visto una obra de teatro en toda su vida.

Y ademads nos pagaban, lo que en aquel momento era una locura.

En estos veinte afos vimos crecer a Formacion de Espectadores, cumplir roles institucionales,
ensanchar su mirada politica y transformadora desde las artes escénicas.

Hace no tanto me propusieron hacer una visita guiada en el Teatro Nacional Cervantes. “Algo como
Decidi”, me dijeron Ana y Sonia tomando cafecito a la vuelta del teatro. Supuse que se referfan a una
forma de comunicacion directa y entrafiable. Entonces hicimos La Guiada, como exploradores de un
mundo que desconociamos, simulando capacidades de guias histéricos. Terminé siendo (para
nosotros) un punto de inflexién en nuestro corazén teatrero. Gracias a Formacién de Espectadores
alteramos para bien nuestros modos de aproximarnos a nuevos y completos desconocidos.

Va un gran abrazo a quienes trabajan en el programa con el deseo de muchos afios mas. Y el recuerdo

al trabajo vy la sonrisa eterna de Andrea Hanna.

Juan Pablo Gémez
Autor y director
Participd con el espectaculo “Un hueco.

Formacion de Espectadores lleva veinte afios sembrando una tierra que, en sus comienzos, a todos
parecia pedregosa o de cosecha incierta: estimular la sensibilidad estética y la capacidad critica de
jévenes y adolescentes, sacandolos de la institucién - oh sacrilegio - y metiéndolos en esa otra
escuela del espiritu que es el teatro. Mostrarles obras que estuvieran a la altura de su mayoria de edad
espiritual y pudieran suscitar en ellos, las preguntas del Teatro desde sus origenes: qué lugar ocupo en
el mundo, quiénes son los que me rodean, quién es, en definidas cuentas, ese que llamo “yo". Participé
por primera vez en el afio 2009 con una serie de funciones épicas del espectaculo Un hueco, dentro
del vestuario del Club Atlanta mientras afuera arreciaba una tormenta que de a ratos inundaba nuestra
improvisada platea. Al terminar esas funciones Ana y Sonia, serias como esfinges mellizas, me dijeron
“Si querés hacer mas funciones, tenés que conseguir otro espacio. Uno en mejor estado. Sacamos a los
pibes de la escuela para que entren en otro mundo posible. Uno mejor que el que tienen. Para
inundarse se quedan en sus casas.” Gran leccidn de trabajo social y de pedagogia en accidon. Quien
dirfa que anos después, ese adelanto de imaginacidn y militancia, formaria parte de mi cotidiano y, esas
esfinges tan comprometidas, mis jefas y amigas.
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Celia Arguello Rena
Bailarina y coredgrafa.
Participd con los espectaculos Villa Argiello, Los esmerados y Amor a mordiscones.

Tuve que buscar en internet cuando fue el primer afio en el que participamos: 2014. La dltima
participacién: 2022. Rebotan los recuerdos: mi primera obra, los camarines frios, las cabinas
sofocantes, un infantil que nadie vié, una obra post-pandémica.. obras, afios, colegas, contextos,
amigues, vidas, mundos.

¢Cuanto influyen los programas educativos en las obras y en les artistas? ¢Cudnto dialogan nuestros
proyectos con los contextos educativos? ¢Cuanto de estos contextos llegan a nuestras audiencias?
SQué relacion establecemos con la educacién en nuestros proyectos personales? Formacién de
Espectadores ha respondido y sigue respondiendo a estas preguntas.

En el ejercicio de la memoria, no puedo evitar ponerme sentimental, porque en cada mafana,
preparando la escenografia y la iluminacion a las 9 am. para la llegada de los colegios, se tejieron
muchos afectos ligados a la amistad, al quehacer artistico, a nuestra conformacién como trabajadores
de la danza y al emperfio y la constancia, junto a colegas, educadores, artistas y estudiantes, de que en
cada funcion se consolidaba una conviccién y un sentido comun.

Casi 20 anios coinciden con el tiempo que me mudé a CABA, casi 10 de ellos compartiendo cerca de
ustedes. iGracias FdE, por muchos afios mas!

Elvira Onetto
Actriz.
Participé con el espectaculo “Budin inglés”.

Participamos en el programa de Formacién de Espectadores en el afio 2007 con una obra de Mariana
Chaud que se llamé Budin Inglés. Fue una experiencia notable. Detrds de escena, esperando a
comenzar la funcién escuchabamos como la sala se llenaba de jévenes bulliciosos y por prejuicio tal
vez, temblabamos pensando en sus reacciones. La mayoria de ellxs nunca habia ido al teatro. ¢Harian
silencio? ¢prestarian atencién? gentenderian la obra? Jiqué nos preguntarian en el debate?. Para
nuestra sorpresa, apenas empezé la representacién percibimos su interés, se reian y reaccionaban en
momentos diferentes de los que estdbamos acostumbradxs. Estas reacciones nos refrescaron y
revitalizaron, el aplauso fue entusiasta y espontdneo y en la charla recibimos amor y preguntas muy
originales.

Comprobamos una vez mas la universalidad y lo popular del hecho teatral, que llega directo y en
directo en esa atmdsfera que se comparte, en esa convivencia de apenas una hora y pico, pero que en
nosotros y en ellos seguramente dejaria su huella por mucho tiempo.

La importancia del programa, de acercar al teatro a jévenes de escuelas secundarias, radica no sélo en
el entretenimiento del momento, sino en esta huella que posibilita discernir con criterio propio
estéticas diversas, ser inspiradora para aquellxes que tengan inquietudes artisticas, poder llevar a la
familia los relatos y vivencias de lo compartido, formularse nuevas preguntas que tal vez de otra
manera no surgirian.

Felicito el 20 aniversario del programa, agradezco la labor que llevan adelante sus organizadorxs y
espero que sigan con esta actividad tan generosa nutritiva.
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Mariela Asensio
Dramaturga, directora, docente, actriz.
Participé como directora con la obra Hotel melancdlico y Vivan las feas

El Programa Formacidn de Espectadores cumple 20 afios y es imposible no celebrar la huella profunda
que ha dejado en nuestra comunidad artistica y educativa. A lo largo de estas dos décadas, su labor ha
sido clave para abrir el camino a nuevos publicos, especialmente jévenes, ofreciéndoles la oportunidad
de encontrarse con el arte, reflexionar, ejercitar el pensamiento critico y descubrir en el teatro un
espacio de didlogo vivo. En lo personal tuve la dicha de participar en mds de una oportunidad y cada
experiencia me confirmd la enorme potencia de esta misién: acercarme a adolescentes, compartir con
ellos miradas, preguntas y emociones, y sentir como ese intercambio nos transformaba a todos. Ser
parte de este recorrido me hizo valorar ain mas la importancia de un proyecto que no se limita a llevar
espectadores a una sala, sino que construye ciudadania, sensibilidad y comunidad. Por eso resulta

imprescindible poner en valor, defender y sostener en el tiempo iniciativas de esta magnitud.

Norma Montenegro
Directora Artistica.

Particip6 con su sala Teatro del Abasto.

El teatro cobra vida antes de abrir sus puertas, con el aroma a café recién hecho y el equipo ultimando
detalles. Los elencos llegando con ganas de compartir su arte y, pronto, entran decenas de
adolescentes. Para muchos, sera su primera vez en el teatro. Luces apagadas, silencio, piazzato vy la
magia comienza. La obra resuena en ellos, dialoga con sus vidas y experiencias. Se reconocen. Las
charlas posteriores son memorables: artistas y j6venes comparten, debaten y preguntan. Una fiesta.
Las caras de salida definitivamente no son las de llegada.

Han sido transformadas por esta gestion. Eso es Formacidon de Espectadores para mi. Pura gestion
cultural, planeada sistematica y profesionalmente por gente altamente capacitada (desde el intelecto
y el alma) que transforma a jévenes que no habian tenido la oportunidad de entrar a una sala (de teatro
o cine) y que inmediatamente los hace parte.

Muchos de ellos seguirdan viendo teatro, otros se animen a estudiar actuacidn, quizad otros se haran
criticos. Tuve la suerte de acompanar con mi sala al programa desde sus inicios hasta que la cerré y

festejo sus invaluables 20 afios con copa en alto y abrazo apretado.
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Brenda Carlini
Coredgrafa y productora.

Participd con la obra de danza Moralamoralinmoral.

Participé del Programa Formacion de Espectadores en 2017 con "Moralamoralinmoral®. La obra habia
nacido en 2013, en la Bienal de Arte Joven, como nuestra primera experiencia al salir de la facultad.
Durante varios afios giramos por distintos espacios y festivales, incluso en Brasil, hasta que en 2017
llegamos al Programa, ya en el final del recorrido. Le tengo un carifio especial porque antes habra
trabajado en “Carrusel. Escuela de la mirada”, un proyecto independiente inspirado en Formacion de
Espectadores. Esa vez me tocé estar del otro lado: como artista. Encontrarme con la mirada de les
jévenes, frente a una obra que para entonces era desfachatada vy libre, fue muy movilizador. Confirmé
la potencia de ese espacio como un verdadero punto de encuentro entre el arte, la educacién vy las

nuevas miradas.

Vanina Falco
Actriz, docente.

Participo del programa con la obra Mi vida después.

Como actriz, participé con la obra Mi Vida Después en varias funciones del programa, y cada una de
esas funciones fue una experiencia muy enriquecedora y estimulante. Sobre todo en las charlas
posteriores con Ixs espectadores, que en general eran estudiantes de escuelas secundarias y que en
su mayoria nunca habian ido a ver una obra de teatro. El Programa les acercaba esa posibilidad y
ademads, les permitia conectar con el hecho teatral de una manera Gnica: conocer y conversar con el
elenco, directora, equipo técnico; indagar sobre el proceso creativo y todo lo que implica llevar
adelante una obra. La experiencia fue muy enriquecedora también para nosotrxs. A través de sus
preguntas, inquietudes y percepciones, nos abrian la posibilidad de volver a mirar nuestro trabajo de
una manera diferente. Como docente de la UNA, participé en varias oportunidades con mis grupos de
alumnxs, llevandolos a ver obras al Teatro Nacional Cervantes, al cual fueron trasladados los
fundamentos pedagdgicos del Programa, dentro de un esquema mas amplio.

Muchas gracias Ana, Sonia y a todo el equipo del Programa Formacion de Espectadores por esta

maravillosa forma de acercarnos que llevan adelante desde hace 20 afios. jFelicidades!
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Carolina Tejeda
Actriz.

Participé con la obra Harina

Traigo a mi mente la experiencia del Programa de Formacién de Espectadores e instantdneamente
pasa a mi cuerpo, y asi suelto estas palabras. Participé con “Harina”, un espectéaculo que me acunaba
sola en escena, en el queridisimo Teatro del Abasto. Alli esperabamos con Roman Podolsdky (el
director de la obra), a esas/os espectadores adolescentes quienes en su mayoria se sorprendian por lo
diferente a lo que imaginaban, crefan, sabian, de un teatro. Esto no lo supongo, lo compartian ellas/os
en la charla post funcién. De esas conversaciones se me abre un anecdotario muy jugoso, pero extenso
para que pueda dejarlo aca escrito.

Salir a ver teatro, en grupalidad, volverse espectadores.

Miradas deseosas, concentradas, desafiantes, virgenes (en muchos casos) del encuentro, del rito
teatral.

Qué gran impulso despertar la curiosidad y reafirmar la importancia transformadora del arte.

Lo pensaba en ese momento y se potencia en el hoy, este programa es, entre otras cosas, una
herramienta para democratizar la cultura.

Pers
cult

Federico Irazabal
Critico de teatro - Fue director del Festival Internacional de Buenos Aires (FIBA) cuando se desarrollé el
proyecto Ojos al mundo en dicho festival.

Hay ideas, programas, actos que tienen el poder de innovar y quebrar una tendencia de un modo
radical. Formacion de espectadores es uno de ellos. Cuando nadie pensaba en esa otra parte
fundamental del fenémeno escénico, el publico, el programa no solo lo hizo sino que proyectd a futuro
al apelar a una generacion que inevitablemente iba a poblar las salas del futuro inmediato. Democratico
como ninguno de los que luego se sumaron a la movida, Formacién de espectadores fue una escuela
para jévenes espectadores, con multiples y variadas actividades, haciendo reconocimientos especiales
-las salas independientes de CABA- que de otro modo muchos estudiantes de escuelas publicas
jamas habrian podido conocer y aprender que pueden incorporar €s0s consumos a sus expectativas y
deseos. Hay gente que hace estallar las viejas agendas y las reorganiza de una vez y para siempre. Eso
ha hecho Formacion de espectadores a lo largo de estos veinte arios. Los vi crecer, los acomparié en
su desarrollo y suefio fervientemente con que nos trascienda.
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Gustavo Schraier
Productor Ejecutivo y Artistico. Docente de Produccidn de Artes Escénicas.

A propésito de los 20 arios de Formacién de Espectadores o Contradiciendo
a Le Pera. A la memoria de Andrea Hanna, querida amiga, productora escénica,
exintegrante del equipo de Formacion de Espectadores y entre muchas

otras y a falta de algo mas, una gran y amorosa persona.

Si bien con otro sentido poético, Le Pera compuso y Gardel cantaba “(..) que

veinte afios no es nada (..)" en un fragmento del tango “Volver”, debo contradecirlos ya que en el caso
del Programa de Formacion de Espectadores 20 arios es, y permitanme el coloquialismo, un montén de
anos a celebrar y jA lo grande!

Iniciado en 2005 por las queridas docentes, especialistas en publicos y amigas Ana Durdn y Sonia
Jaroslavsky y secundado por un sdlido equipo de profesionales, el programa ha logrado construir en
estas dos décadas un fuerte vinculo experiencial y colectivo entre estudiantes de escuelas de nivel
medio de la Ciudad de Buenos Aires con el Teatro, la Danza y el Cine Independiente de esta misma
ciudad que, para un productor ejecutivo y artistico de teatro como soy, resulta valiosisimo ya que
estimuld (soy testigo) y estimulara la creacion de futuros espectadores. Por otros 20 mas!

Javier Ibacache V.
Critico de teatro chileno y consultor especializado en proyectos de desarrollo de publicos.

Un programa inspirador. Vista en perspectiva, la primera década de los afios 2000 fue significativa en
América Latina para el surgimiento de iniciativas centradas en los publicos de artes escénicas.
Mientras en varios paises las politicas publicas hacian mencién a la necesidad de formar audiencias, los
proyectos gestionados de manera independiente desde el campo cultural comenzaron a articularse de
la mano de una produccion bibliografica que timidamente daba luces de lo que ocurria en las butacas
y la platea.

Tuve la oportunidad de conocer el programa Formacidén de Espectadores en Buenos Aires en el afio
2007 mientras coordinaba el estudio de publicos que sentaria las bases en Chile del Centro Cultural
Gabriela Mistral, GAM.

En ese contexto analizaba experiencias afines a la formacién de publicos y encontré en Ana Duréan vy
Sonia Jaroslavsky -sus impulsoras- una inspiracion que fue decisiva para mi trabajo, en especial por el
rigor, la pasidn y la metodologia con que abordaban la labor de implicar a jévenes y adolescentes con
las artes escénicas contemporaneas.

De aquel primer encuentro han pasado dos décadas en que han surgido nuevos proyectos, espacios y
organizaciones que han venido a fortalecer la labor que en la actualidad moviliza a gestores,
profesionales y trabajadores culturales en diversos contextos.

Gracias a la realizacién de seminarios, foros y el genuino interés por compartir conocimientos vy
aprendizajes, se ha articulado ademds una red latinoamericana -REDLAP- que proyecta las
conversaciones que partieron en los 2000 y que hoy se actualizan para preguntarnos como desarrollar
publicos en la efervescencia de los 2020 tras una pandemia y una acelerada transformacién digital.

Es indudable que en este escenario Formacién de Espectadores conserva la inspiracion original a la
que siempre habra que volver.
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Magister Daniela Bouret Vespa (Uruguay)
Directora General del Teatro Solis (2014 - 2020).

El Teatro Solis es parte esencial del patrimonio montevideano. Tras su reapertura en 2004, con la visidn
de Gonzalo Carambula por la Intendencia de Montevideo, desde la Direccién de Desarrollo Institucional
impulsamos un Departamento de Educacién con mucha ilusion, pero que no alcanzo los resultados
esperados. En 2014, al asumir como Directora General, conoci gracias a Gonzalo Vicci, Javier Ibacache y
al Programa Formacién Espectadores, de Sonia Jaroslavsky y Ana Duran, un enfoque que transformé
nuestra mirada: entender que el teatro no solo convoca espectadores, sino que construye comunidad.
Incorporamos herramientas para analizar, planificar y mediar con publicos diversos, entendiendo que
cada encuentro abre horizontes estéticos y habilita diversas lecturas posibles en la experiencia
artistica. A partir de ahi impulsamos varios programas que han sido recogidos en la OEl en su banco de
buenas préacticas. Ese aprendizaje nos ensefid a mirar mas alla de las cifras de asistencia y a valorar el
impacto simbdlico y social de cada funcién. Asi comprendimos que desarrollar audiencias es construir
futuro para un teatro publico, incluso hoy, frente a los desafios y riesgos que plantea la inteligencia

artificial. Sélo nos queda agradecer vy felicitar por estos 20 afios!

Melissa Giorgio
Especialista en desarrollo y formacién de pblicos. Coordinadora del Area de Publicos del Gran Teatro

Nacional, Perd.

20 anos conversando con la escuela. Mis primeras preguntas sobre los publicos nacieron de la
inquietud por comprender cédmo lograr que mas personas quisieran acercarse al teatro. Con el tiempo
aprendi que esas respuestas no se encuentran en férmulas rapidas, sino en procesos sostenidos de
confianza y cuidado. El Programa de Formacién de Espectadores en Argentina fue, desde el inicio, un
referente luminoso en ese camino compartido. Lo valioso de su propuesta ha sido poner en el centro a
estudiantes y docentes, creando un espacio donde el teatro conversa con la escuela y lo artistico se
vuelve experiencia comun. En veinte anos, ha demostrado que formar espectadores no es llenar salas,
sino sembrar vinculos duraderos, abrir horizontes y acomparfiar memorias que crecen con cada
generacion. Hoy celebro con gratitud y admiracién una iniciativa que inspira, que abrié caminos para
muchos de nosotros y que sigue recordandonos que el arte, cuando se comparte, se convierte en
comunidad. En este aniversario, también celebro a quienes lo hicieron posible desde el inicio, en
especial a Sonia Jaroslavsky, con quien comparto un didlogo fecundo que sigue enriqueciendo este

camino compartido.



Valeria Kovadloff
Coredgrafa y Mediadora Cultural. Impulsora del Area de danza en el Programa Formacién de
Espectadores y jurado actual de danza.

Acompario y celebro el Programa de diferentes maneras desde 2008 {17 afios yal. Fuimos “socias” en el
disefio y desarrollo de una politica publica de formacion de jovenes espectadores para la danza desde
Prodanza, el organismo de fomento de la danza independiente de la ciudad de Buenos Aires; fuimos
compafneras en la realizacién de estudios de publicos desde la gestién; me han convocado como jurado
de las convocatorias a proyectos artisticos de danza en muiltiples oportunidades. Pero ademas y sobre
todo, soy aprendiz y me siento cémplice de este Programa. Admiro el camino de articulacién sutil y
delicado que supieron construir entre la institucionalidad, la burocracia estatal y el mundo de los artistas
independientes. Su comprensién del trabajo dedicado hacia y con los docentes, la contextualizacion
previa a la experiencia artistica, la “educacién” hacia los artistas en relacién a la importancia de la
mediacién en esta tarea, entre muchos otros trabajos que exceden con mucho juntar a un grupo de
adolescentes con una obra. Gracias a estas tareas amorosas y filosas podemos celebrar y agradecer los
primeros 20 afios de este programa.

Brenda S. Berstein
Asistente general AADET 2006-2018. Especialista en innovacién y administracion artistica.

En 2017 desde la Asociacién Argentina de Empresarios Teatrales comenzamos el Programa Jdévenes
Espectadores, poniendo a disposicién a un valor simbdlico una cantidad de entradas por funcién de las
obras mas importantes de la cartelera empresarial portefia. En ese momento contactamos a Ana Durén y
Sonia Jaroslavsky como referentes ineludibles para asesorarnos. Y junto a profesores de nivel medio
(curriculares y extracurriculares) y una serie de actividades pedagégicas complementarias, trabajamos
para fomentar en los estudiantes el interés, el habito y el placer de asistir al teatro.

A partir de esa experiencia, surgié una investigacion en conjunto con Santiago Algan que nos hizo
repensar la importancia del publico en los procesos de produccidn integral de artes escénicas y nos llevé
a varias publicaciones. El agregado de este agente clave en los diseflos de produccion incluye la
formacién de espectadores, el desarrollo de publicos y la gestion de audiencias con todas sus
especificidades.

Raul Santiago Algan
Gestor cultural, docente e investigador. Participé con su produccién Alicia en el Paseo La Plaza en el
marco de los Talleres del Espectador para conocer parte de los circuitos culturales portefos.

Mi vinculo con el Programa Formacién de Espectadores se inscribe en mi doble recorrido como
investigador en ciencias sociales y gestor cultural. A lo largo de estos afios he valorado profundamente el
modo en que el Programa logré articular la experiencia teatral con la formacién critica de nuevos
publicos, promoviendo una ciudadania cultural activa y reflexiva. En 2024, mi produccién Alicia (Paseo La
Plaza) formé parte de este entramado pedagégico y artistico, lo que reafirmé mi conviccién de que el
teatro no sélo es un acontecimiento estético, sino también un espacio de formacién civica y de
encuentro intergeneracional. Haber acompafado este proceso me permitié reconocer el impacto
concreto de politicas culturales sostenidas en el tiempo y el modo en que el Programa ha contribuido a
transformar la relacién de jévenes y docentes con las artes escénicas. Esta claro que sin espectadores
no hay teatro y estoy convencido que este programa ademas de formarlos es un garante de la defensa
del acceso a la cultura como un derecho humano.
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Cristian Vélez - Maria Julia Cimarosti

Coordinadores del Programa Teatro Escolar del Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos Aires.

Queremos aprovechar la ocasién, para poner en valor el imprescindible aporte que ha brindado el
Programa Formacion de Espectadores a lo largo de sus 20 afios de vida.

Durante estas dos décadas han construido y ampliado el acervo cultural de las y los estudiantes
favoreciendo los entramados educativos. Su labor ha permitido la eficaz integracion vy
complementacidn de las dreas artisticas dentro del sistema educativo de gestion publica.

El conocimiento del patrimonio cultural, la exploracidon de diversos lenguajes artisticos, y la oportunidad
de sensibilizarse a través de la emocidn estética y la reflexion critica son solo algunos de los hitos que
el programa ha logrado.

iiiCelebramos junto a ustedes este momento vy los felicitamos por la calidad y entrega de su trabajo!!!

Thiago de Castro Leite
Profesor del Curso de Artes Escénicas. Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Brasil. Su tesis ha

abordado el Programa Formacidn de espectadores.

Entre miradas y sonrisas: veinte afios formando espectadores

Entre 2018 y 2019, tuve la oportunidad de visitar las acciones del Programa Formacién de
Espectadores. En los encuentros a los que asisti, presencié una actitud de respeto hacia los jévenes
espectadores participantes y la creacién de un espacio-tiempo donde sus voces importaban, sus
lecturas e interpretaciones eran consideradas portadoras de un sentido valioso. Ante mis ojos se
materializaba la oportunidad para que la igualdad, la pluralidad, el coraje de lanzarse a lo desconocido,
la curiosidad por el desplazamiento de perspectivas y el deseo de seguir experimentando el rol de
espectador se hicieran presentes en palabras, gestos, miradas y sonrisas de cada joven. Desde
entonces, sigo acompanando y difundiendo en tierras brasilefias la fuerza del Programa. Pues el
compromiso artistico y pedagdgico de quienes lo conducen invita a artistas y educadores de toda
América Latina a repensar sus actitudes frente a los nuevos publicos. Asi, la celebracion de sus veinte
anos desborda los limites territoriales de Buenos Aires, siendo motivo de alegria y esperanza por dias

mejores y por encuentros cada vez mds potentes entre el arte y las nuevas generaciones.
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Aimé Pansera

Mediadora cultural. Coordinacién Gestion de publicos Programa Produce en el pais del Teatro
Cervantes. Formé parte del Carrusel, escuela de la mirada, compartiendo la mediacién cultural con
docentes del programa.

Fantasticos extrarios

¢Cémo es que algo conmueve a unos y a otros no? iDe qué depende la singularidad de lo que
sensibiliza? Aprender a formar parte de un grupo, de un curso escolar, de una banda de amigos, de una
platea, implica aprender que nos conmovemos de formas distintas, Unicas. Esa sensibilidad es la que
nos posibilita convivir, construir con otras y otros, sostener la democracia.

Ver algo impensado para muchos, como una obra de teatro en un antiguo taller mecanico, por la
manana, ser invitados de forma reiterada a observar y a hablar, luego, de lo visto, para afinar esa mirada
y escuchar cémo se conmueven, sorprenden o emocionan otros que quizd conozco, porque frecuento
todos los dias en el aula, pero que son fantasticos extrafios. La formacion de una sensibilidad.

Hace mas de 10 afios me conmovid esa mezcla de arte, educacion y politica que es el programa. Hoy es
el origen de las actividades de desarrollo de publicos teatrales en el pais que llevamos adelante en el
Teatro Nacional Cervantes, desde el Plan Federal.

Deseo que muchas mas pibas y pibes recorran el programa, que continde en el tiempo y se multiplique
en cada rincén. Que participen de esta formacién de personas sensibles, con ganas de transformar el
mundo, de hacer politica. | Que de Formacidén de Espectadores salgan presidentas ! Y gente con cuero
y corazdn para cuidar los lazos.

Paloma Portnoy
Comunicadora cultural y creadora de contenidos. Investigadora, realizé su tesis de graduacion a partir
del Programa Formacidn de espectadores.

Mi primer contacto con el programa fue como espectadora, fui a ver un espectdculo de danza
contemporédnea con un grupo de una escuela. Varios afios mas tarde volvi como investigadora sobre
las politicas publicas en danza en la ciudad de Buenos Aires. La investigacion me permitié conocer el
funcionamiento interno del proyecto, entender mejor los vinculos entre Estado y artes escénicas, y
hacer una tesis sobre las problematicas del sector. Sin embargo, lo que mas me marcé fue ese primer
encuentro vy las impresiones que me produjo: una sala de teatro llena de chicos con todos los sentidos
prendidos, que se compenetran con lo que lo que sucede en el escenario y que tienen muchas ganas
de saber sobre esto que probablemente nunca antes vieron. Y ahi pienso que es simplemente genial (y
necesario) que un programa estatal permita a los chicos descubrir otros universos artisticos y vivir la
experiencia real de ser espectadores de las artes escénicas.



Mdnica Berman
Investigadora y Critica teatral. Intento viajar al principio: Ana y Sonia estaban cerca, recuerdo que el
suefio aparecia en conversaciones cotidianas. El suefio se hizo realidad y se modificé una y otra vez.

Me tocd la alegria de colaborar para elegir obras, discutir por qué si o por qué no incluir unas u otras
(eran discusiones acaloradas y entusiastas), luego eso cambid.

Como siempre me gusto ver teatro me pasaban las planillas de los horarios y me colaba en las
funciones. Pocas cosas tan hermosas como compartir con esas personitas que la mayoria de las veces
iban por primera vez (y esos docentes de cualquier materia que se la jugaban) y la gente de Formacién
que coordinaba las charlas posteriores con una cintura extraordinaria para enganchar adolescentes.
Recuerdo preguntas inimaginables de los pibes, caras de sorpresa (la mia no la recuerdo, pero seguro
la tuve) frente a lecturas impensables.

ARos mas tarde cuando pensamos nuestro propio proyecto de publicos (en este caso universitarios),
Proyecto Pierre, tuvimos a Formacion de Espectadores como espejo y como faro.

Guillermo Riegelhaupt
Actor, creador escénico y gestor cultural. Desarrollé un proyecto de Formacion de espectadores en la
provincia de Rio Negro.

Participé en el Programa Formacidn de Espectadores en Rio Negro como coordinador en la zona
Atlantica desde sus inicios. El primer paso, fundamental, fue adaptar con flexibilidad el proyecto
original a la diversidad de realidades de nuestra provincia. El resultado fue no solo llevar a les
estudiantes al teatro, sino construir un puente vivo entre la comunidad educativa y les artistas locales.
Una experiencia pedagodgica profunda que garantizé el derecho al disfrute del arte, creando un espacio
de referencia y pertenencia para les jévenes dentro de su propia comunidad.

Por otra parte, como estrategia de programacion, el programa promovid la movilidad de espectaculos
entre regiones. Esto permitié tejer una red provincial que dio sustentabilidad a los elencos, facilitando
giras que ampliaron sus oportunidades laborales y enriquecieron el intercambio. Mirando en
retrospectiva, esta doble estrategia —formar publicos y mover espectaculos— no solo fortalecio la
escena teatral rionegrina, sino que sembrd una semilla de apreciacidn artistica que perdura en varias
generaciones.
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Fabiola Vilte
Actriz, gestora cultural y profesora de lengua y literatura.
Dirigié la Sala El Galpén de los suerios en Palpalg, provincia de Jujuy.

Fue un poco dificil conocer el proyecto de Formacién de Espectadores desde el NOA. Recuerdo que
pude leer un articulo sobre el tema en una revista Funambulos. La idea de Formacion de Espectadores
me “volaba la cabeza”. Recuerdo mi entusiasmo por este hallazgo. Se me ocurrié pedir una Beca de
perfeccionamiento al FNA y fue asi que pude conocer a Ana Duran y a Sonia Jaroslavsky quienes
disefiaron un programa exquisito para mi. Los encuentros virtuales nos permitian unir Jujuy y Buenos
Aires. La beca finalizé con la visita al Teatro Nacional Cervantes para conocer el drea de Gestion de
publicos, Ojos al Mundo en el FIBA, Carrusel... un multiverso.

Seguir las instancias de recorrido desde la escuela hasta el teatro, ver el cuidado de cada detalle para
que se concrete el momento del encuentro entre Ixs jovenes, la poiesis y el elenco. Puro trabajo,
trabajo paciente, amoroso y comprometido. Como esas semillas que el viento lleva por territorios
impensados en 2019, iniciamos nuestro propio proyecto de formacion de espectadores en Palpal3,
Jujuy en nuestra sala El Galpdn de los Suenos. Sembrar, cuidar para cosechar comparierxs de pasiones,
amigxs por el viento como Aimé Pansera y un suefio de que el teatro sea un lugar para todxs.

Augusto Marin
Ator e Diretor do Coletivo Teatral Commune e Teatro Commune
Escola em Cena: formando jovens espectadores no Brasil

Em 2015 tive a oportunidade de conhecer, em Buenos Aires, o Programa de Formacion de Jovens
Espectadores, na época coordenado por Sonia Jarolovsky e Ana Duran, que propicia aos alunos de
escolas publicas de bairros da periferia de Buenos Aires assistirem aos espetdculos de teatro de rua e
independentes, com transporte de ida e volta e um debate qualificado ao final.

Assisti a alguns espetéaculos, realizados no contraturno escolar, e pude acompanhar os debates ao final
que envolvem alunos, professores, o elenco da peca e o diretor sob a mediagdo de um coordenador do
projeto, com uma metodologia bem estruturada que tem o estudante como protagonista.

Me apaixonei pelo projeto, em especial, por ndo ser um projeto didatico e enfadonho com alunos de
escolas, mas que possibilita a eles e aos professores assistir a pegas que estdo em cartaz, com
tematicas e linguagens atuais e diversas, com debates de altissimo nivel, em uma ac&o formativa por
exceléncia.

Um dos pontos que mais me chama a atengdo € que os jovens estudantes sdo sempre o0s
protagonistas no debate. Eles sdo os primeiros a serem convidados a opinar, depois os professores e
os artistas, permitindo que eles possam expressar livremente suas ideias e opinides. Todos sabemos o
peso que tem a opinido de um professor ou de um artista para um jovem adolescente.

O projeto ja estava sendo replicado em outros paises da América Latina, como Uruguai, Chile, Peru e
México, mas nao no Brasil.
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Arregagamos as mangas e, em 2017, gragas ao apoio do vereador Police Neto, conseguimos replicar a
experiencia em Sao Paulo com o nome de Projeto Escola em Cena. Realizamos diversos espetaculos
em vérios teatros independentes, com a participagdo de Aimé Pansera e Andrea Hanna (in memorian),
coordenadoras do projeto argentino, que mediaram debates, ministraram oficinas de capacitagéo para
gestores culturais e professores, os quais também participaram do semindrio.

A experiéncia surtiu efeito e repercutiu em outros grupos e teatros de S&o Paulo, que comegaram a
realizar experiéncias semelhantes.

Em 2023, conseguimos fazer a segunda edigao do Escola em Cena, gragas ao apoio da vereadora Cris
Monteiro, com apresentagédo de pecgas, debates, oficinas e um Semindrio no Teatro Commune e no
Instituto EUACHOUMABSURDO, na periferia, com a participagao de Belén Parrilha, coordenadora do
projeto argentino.

O projeto reforga a cidadania na medida em que possibilita que alunos de escolas publicas das
periferias ndo apenas assistam a pegas que jamais veriam, mas conhegam e se apropriem do centro da
cidade em que vivem. Percebemos, diante disso, que muitos jovens que participaram do projeto nunca
haviam ido ao teatro, nem conheciam a avenida Paulista ou o centro da cidade.

Agora, para nés e para outros grupos teatrais de Sao Paulo, se tornou uma prética realizar espetaculos
com debates ao final, no qual falamos da encenacéo, das personagens, dos cendrios e figurinos, da luz,
da sonoplastia e demais recursos cénicos, buscando formar jovens espectadores mais criticos que
também possa ter o gosto pelo teatro.

Nossa equipe formada por Luciane Ortiz, Antdnio Carlos Moraes Sartini, Matheus Melchionna, Anderval
Areias e eu passamos a integrar a Redelap e realizamos diversos semindrios internacionais de
formacéo de jovens espectadores, de forma presencial e virtual. O Ultimo deles, que contou a com a
participagéo de Sonia Jarolovsky, aconteceu em setembro de 2025, de forma virtual, reunindo artistas,
criticos e pensadores de varios paises.

Consideramos muito importante o intercambio entre os paises da América Latina e o Brasil, ja que em
virtude da lingua, o Brasil sempre fica mais afastado de algumas iniciativas. Uma das ideias é realizar
um semindrio no Brasil reunindo parceiros de diversos paises latinos.

Nossa busca agora é fazer com e este projeto se torne uma politica de estado e um programa
permanente que possibilite aos alunos e aos professores de escolas publicas e ONGs assistirem a

espetdculos e conhecer mais sobre as artes cénicas.
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